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1. LAHTOKOHDAT

1.1.

Kuntalain taloussda@nnokset

Kuntalain 65 §:ssa todetaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen enintdan neljan vuoden
pituisena suunnitelmakautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei voida arvioida
kertyvan ylijaamaa. Jos taseen alijadamaa ei saada katetuksi suunnitelmakautena,
taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava yksiloidyista toimenpiteista
(toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijdgama katetaan valtuuston erikseen paattamana
kattamiskautena (alijadman kattamisvelvollisuus).

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto.

Aiempina vuosina aloitettua tulosyksikkdjen talouden suunnittelun kehittdmista seka
toiminnallisten tavoitteiden asetantaa jatketaan vuonna 2013. Tavoitteena tulee olla, etta
tavoiteasetantaa kehitetddn koko ajan ja ettd talouden suunnittelu on entista
pitkajanteisempaa kullakin tulospaikalla.



1.2.

1.3.

Hankasalmen kunnan strategia 2010- 2014
Hankasalmen kunnan tehtava (missio)

Hankasalmi on hyva kunta asua, kasvaa, kasvattaa, ikdantya, tehda tyota, yrittaa ja
harrastaa.

Visio
Hankasalmi on hyvan arjen kunta.
Tehtdvaamme toteutamme ja tavoitteeseemme pyrimme seuraavilla arvoilla:

Yhteisollisyys
Yhteistyokykyisyys
Vastuullisuus
Osallisuus
Yrittajyys

Padmaarat, joiden kautta arvomme ja tavoitteemme vuosina 2010-2014 toteutuvat:

1) Kunnan paatoksentekijat ja tyontekijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kunnan
sidosryhmien mielipiteista ja ottavat ne huomioon.

2) Tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetyilla palveluilla on turvattu kuntalaisten
hyvinvointi.

3) Maaseutumainen Hankasalmi edistaa paatoksillaan kestavaa kehitysta kuntalaisten
tarpeista lahtien.

4) Hankasalmella paatésten vaikutukset kuntalaisiin ja yrityksiin arvioidaan valmistelussa.

5) Hyvinvoivat ja osaavat ty6ntekijat turvaavat palvelujen vaikuttavuuden ja
mahdollisuuden kunnan kehittamiseen

Hankasalmen kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Hankasalmen kunnan 1990-luvulle saakka vahvana sdilynyt taloudellinen tilanne heikkeni ajanjaksolla
1996-2000. Kuluvan vuosikymmenen alussa toteutettiin muun muassa kunnan vuokratalojen
yhtidittaminen ja valtion seka kuntien valista tulonjakoa tarkistettiin, mika johti etenkin vuonna 2003
mutta myods vuonna 2004 ylijaamaisiin tilinpaatoksiin.

Tuon jalkeen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni uudelleen. Vuosina 2005 - 2007 tehtiin
alijaamaiset tilinpaatokset. Vuosien 2008 - 2010 tilinpaatokset olivat kuitenkin selkedsti ylijaamaisia
ja taseeseen syntynyt alijadma saatiin katetuksi. Vuoden 2011 talousarvio oli laadittu ylijaamaiseksi,
mutta sosiaali- ja terveystoimen menojen kasvu — erityisesti erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun
menojen kohdalla — johti selkeasti yli miljoonan euron alijaamaiseen tilinpaatdostoteumaan.



Vuoden 2012 talousarvio otti huomioon tulevaisuuden kuntatalouden haasteet. Valtion leikkaukset
peruspalvelujen valtionosuuksista ja kiinteistéveron poisto verotulotasausjarjestelmasta leikkasivat
Hankasalmen kunnan tulorahoituksesta yli 800 000 euroa. Lisaksi lastensuojelun menojen kasvu
vuoden 2011 kuluessa heijastui kdyttotalouden menoihin myds vuonna 2012. Taman vuoksi hallinnon
rakenteita ja palvelujen tuottamistapoja tarkasteltiin vuoden 2012 talousarvioon ja esimerkiksi
kunnan johtamisessa siirryttiin yhden johtajan organisaatioon. Lisaksi korotettiin verotuksen ja
esimerkiksi vesilaskutuksen tasoa, jotta keskeiset palvelut kunnassa kyettaisiin turvaamaan.

Talouden haasteista huolimatta hyvat ja laadukkaat peruspalvelut ovatkin olleet osa Hankasalmea
kuluvana vuonna ja ovat sitd myos tulevaisuudessa. Hankasalmi on hyvan arjen kunta strategiansa
mukaisesti myos kdaytanndssa, ei vain juhlapuheissa. Tuleva taloussuunnitelmakausi onkin
merkittavien palveluihin kohdistuvien investointien vuosi. Aseman pikkukoulun ja Niemisjarven
koulun peruskorjaukset seka paivahoidon tilojen luominen niihin ja vanhusten palvelutalon
rakentaminen kirkonkyldan turvaavat peruspalveluja. Metsatahden muuttaminen
ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi vuonna 2014 tukee samaa paamaaraa.

Lahtokohtana kunnassa on, etta olemassa olevat palvelut on kyettava turvaamaan ja osin niita on
tilojen kohentamisella tuettavakin, jotta kunta on houkutteleva asuin- ja yrityspaikkakuntana nyt ja
tulevaisuudessa.

Kayttotalouden kohdalla on huomioitava, ettd vuosien 2008 — 2010 talouden positiivinen kehitys ei
johtanut Hankasalmella onneksi kdyttotalouden menojen hallitsemattomaan kasvuun, vaan
tulorahoituksen vahvoina vuosina tasapainotettiin taloutta.
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Kuva: Hankasalmen kunnan vuosikate %:a poistoista

Talous on terve, jos vuosikate kattaa poistot saanndllisesti 100 %:sti. Talous on puolestaan kriisiss3,
jos vuosikate painuu negatiiviseksi. Hankasalmen kunta eli tavallaan vedenjakajalla viime
vuosikymmenen puolivalissa. Silloin tarvittiin selkeitd toimia, joilla estettiin talouden kriisiytyminen.

Veronkorotuksella loimme vuoden 2008 talousarviossa itsellemme aikaa etsia ne keinot, joilla
turvasimme pysyvammin vakaan kuntatalouden. Vuosi 2011 nousi kuitenkin kunnasta
riippumattomista syista jo suureksi haasteeksi talouden taantuman johdosta. Ja heti tuon vuoden
jalkeen valtionosuusleikkausten ja verotulotasausjarjestelman muutosten vuoksi vuodet 2012-2013



ovat viela sitakin haastavampia Hankasalmella. Taloussuunnitelmakausi 2013 - 2015 tulee olemaan
tervehtyneen kuntataloutemme haastava testiaika.

Kuntatalouteen ja kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa voimakkaasti asukkaiden maarad kunnassa.
Hankasalmella vakiluvun laskua on saatu hillittya positiivisen muuttoliikkeen kautta. Tata
kehityskulkua pyritaan tukemaan Niemisjarvella Pienmaen alueen kunnallistekniikan ja tiestdn
saattamisella sellaiseen kuntoon, ettd asuinalueen rakentuminen oikeasti kaynnistyy. Osaltaan
kyseisen alueen kohdalla on syyta tarkastella myds olemassa olevia kaavamerkintdja. Positiivista
muuttoliiketta tukee kirkonkyldn osayleiskaavan valmistuminen, koska se luo uusia tontteja
kuntakeskukseen.

Syntyneiden maara on ollut vuosina 2007-2012 korkeampi kuin muutoin 2000-luvulla. Viime vuosina
tulomuuttajien maara suhteessa poismuuttajien maaraan on ollut padsaantdisesti positiivinen.
Vuosien 2011 ja 2012 kuluessa vaeston maaramme on kuitenkin kdantynyt selkedan laskuun.
Vaestén maaralla on voimakas vaikutus kunnan tyévoimaan, huoltosuhteen kehittymiseen seka vero-
ja valtionosuustulojen kehittymiseen.

Tyottomyysaste Hankasalmella painui vuonna 2008 parhaimmillaan noin 8 %:iin. Kyseinen
kehityskulku oli sekd kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan talouden kannalta erittdin positiivinen
asia. Maailman talouden kriisiytyminen nakyi jo vuonna 2009 tyottomyyden vahittdisena nousuna ja
siitd eteenpain tyottomyys on ollut Hankasalmella huolestuttava ongelma.

Vuonna 2012 ty6ttomyys on vaihdellut lokakuun loppuun mennessa 16,4 % - 10,6 % valilla ja oli
lokakuun lopussa 2012 11,6 %, mika on noin prosenttiyksikon parempi taso, kuin Keski-Suomen ja
puoli prosenttia parempi kuin Jyvaskylan seudun tilanne. Alkuvuodesta Hankasalmen tilanne oli
Keski-Suomea ja Jyvaskylan seutua synkempi, mutta kesasta alkaen tilanne on vaihtunut toisin
pain.Tyottomyyden hoito edellyttda jatkossakin aktiivista ja eri tahojen yhteisvastuullista tyota
tyottomyyden vahentamiseksi.

Lainakanta oli vuoden 2011 lopussa 5,42 miljoonaa euroa, mika teki asukasta kohden 987 euroa.
Lainakannan kasvua on hillitty viimeisimmat vuodet, milld on pyritty varautumaan tulossa oleviin
mittaviin investointeihin. Vuosina 2008 — 2009 mittavin investointimeno oli Aseman koulun
peruskorjaus. Vuosille 2010 - 2012 sijoittui kunnan mittavin lahivuosien yksittainen investointi, eli
jatevedenpuhdistamon rakentaminen ja siirtolinjojen vetaminen Niemisjarveltd uuteen
puhdistamoon.

Tulevina vuosina Aseman Pikkukoulun ja Niemisjarven koulun peruskorjaukset seka vanhusten
palvelutalon rakentaminen kirkonkyldan kasvattavat lainakantaamme merkittavasti. Naiden
investointien jalkeenkin kunnan lainamaara on kuitenkin pienempi kuin kuntien keskiméaarainen
lainamaara Keski-Suomessa tai Suomessa ylipaataan. Huomion arvoista on, ettd vuonna 2012 kunnan
lainakanta pienenee, eli taas varaudumme tuleviin investointeihin.
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1.4. Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Talousarviovuosi 2013 ldhtee liikkeelle nollatuloksesta ja taloussuunnitelmavuodet 2014 — 2015 ovat
hieman ylijadmaisia. Nain ollen taseessa oleva pieni alijddma tulee katetuksi
taloussuunnitelmakaudelle, eika erillista alijaaman kattamissuunnitelmaa ole laadittu.

Taloussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon mm. seuraavat kunnan talouteen tai toimintaan
oleellisesti vaikuttavat seikat:

1.4.1. Vaeston maara
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Kuva: Tilastokeskuksen ennuste 2009

Vaeston maaran ja rakenteen kehittymiselld on suurin merkitys niin toimintojen jarjestamiselle
Hankasalmella, kuin niiden rahoituksellakin. Hankasalmen kunnan vaeston kehittymiselle on
olemassa kolme ennustetta laadittaessa vuoden 2012 talousarviota. Tilastokeskuksen ennuste



vuodelta 2004 normaaleihin aiempien vuosien tilastoituihin muutoksiin pohjaten ennustaa vaeston
maaraksi vuonna 2025 tasan 5000 henked. Saman tietoldahteen Paras —hanketta varten vuonna 2007
laadittu ennuste osoittaa, ettd vakimaara kasvaa vuoteen 2025 mennessa ja vuonna 2025
vaestomaaraennuste on 5560. Syksylla 2009 laaditun ennusteen mukaan vuoteen 2025 vakimaara
kasvaisi vieldkin enemman. Taman ennusteen mukaan vdestomadrdaennuste on 5701.

Naita kolmea ennustetta seurataan, mita ennustetta kohden vuotuinen vaestokehitys vie.
Negatiivisemmassakin ennusteessa kunnan muuttoliike on padosin positiivinen eli Hankasalmelle
muuttaisi enemman asukkaita kuin sieltd muuttaisi pois. Syntyneiden ja kuolleiden vuotuinen ero on
noin 30-40 henkil6a, jota muuttoliike ei pystyisi paikkaamaan. Positiivisemmassa ennusteessa
muuttoliike on vieldkin voimakkaampaa kutakin vuotta kohden keskimaarin kuin negatiivisemmassa.
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Kuva: Asukasmaaran kehittyminen Hankasalmella vuoden 2012 kuluessa

Kuluvan vuoden tilastojen valossa voi arvioida vuonna 2013 vaeston maaran pysyvan ldhes
ennallaan. Taloussuunnitteluvuosien vaestéennuste on laadittu varovaisuuden periaatteella. Vaeston
arvioidaan kasvavan talousarvion suunnittelukaudella vuosittain noin 20 henkil6lla. Muuttoliike on
ollut pdaosin positiivinen eli kuntaan on muuttanut enemman kuin kunnasta on kuntalaisia
muuttanut pois.
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1.4.2. Tyollisyys
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Kuva: Ty6ttymyysprosentin kehitys vuonna 2012

Hankasalmen kunnan tyottomyysaste oli lokakuun 2010 lopussa 11,1 % ja vuoden 2011 lokakuun
lopussa 11,9 %. Nyt vuonna 2012 se on 11,6. Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottémien maara on
vaihdellut 11 - 33 valilld vuonna 2012. Tyottomyys kasvattaa kunnan toimeentulotukimenoja ja nain
ollen myds sosiaalitoimen menoja. Pienilla viiveilld se vdhentda myos kunnan verotulokertymaa.

1.4.3. Vastuualueiden kayttétalous

Vuoden 2013 talousarvio mahdollistaa kaikille vastuualueille yli +3 % kasvun edellisen vuoden
talousarvioon. Etenkin perusturvan kohdalla kasvua on vuoden 2012 talousarvioon niahden
huomattavasti, mutta vuoden 2011 tilinpaatdkseen nahden kasvu ei ole mitenkaan merkittavaa.
Kokonaisuudessaan toimintakate kasvaa vuoden 2012 talousarvioon ndahden 5,9% ja vuoden 2011
tilinpaatokseen nahden 4,6 %. Vuoden 2011 tilinpaatosta kasvattivat poikkeuksellisen suuret
erikoissairaanhoidon menot. Talla talousarviolla turvataan toimivat arjen palvelut Hankasalmella.

Vastuualueiden taloussuunnitelmavuosien 2014-2015 kayttétalouden nettomenojen kehitys on
saatava vahintaan 3 — 4 % kasvutasolle tai selkedsti sen alle, jotta kunnan talous sdilyy tasapainossa.
Palveluihin kaytettavissa olevia menoja ei ole tuloihin ndhden varaa kasvattaa. Kdytannossa tama
merkitsee sitd, etta eri tulosyksikkdja ohjataan tekemaén sellaisia priorisointeja ja valintoja, joilla
keskeisimmat ja valttamattomimmat palvelut pddosin kyetdan turvaamaan. Sen lisdksi on tarpeen
jatkaa jo aloitettuja rakenteellisia uudistuksia.

1.4.4. \Verotus

Tuloveroprosentti korotettiin 20 % tasolle vuonna 2008. Kiinteistdveroista yleista kiinteistdveroa ja
muun kuin vakinaisen asunnon kiinteistéveroa puolestaan korotettiin vuonna 2006. Vuodelle 2010
korotettiin yleista kiinteistoveroa 0,75 %:sta 0,9 %:iin, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroa 0,3
%:sta 0,4 %:iin ja muiden asuinrakennusten kiinteistoveroa 0,85 %:sta 0,95 %:iin.

Vuodelle 2012 verotusta tarkasteltiin seuraavalla tasolle:

tuloveroprosentti 20,5

yleinen kiinteistévero 1,1

vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 0,5

muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistovero 1,1
voimalaitoksen kiinteistovero 2,5
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Taman vuoden talousarviossa veroja ei ole nostettu, mutta tulevina vuosina paineita verotuksen
tason tarkastamiselle tulee varmasti olemaan.

1.4.5. Yhteistyomahdollisuudet kuntien valilla

Yhteistyo kuntien valilld on lisddantynyt. Hankasalmen kunta on ollut aktiivisesti mukana Jyvaskylan
verkostokaupunkihankkeessa ja on kuulunut vuoden 2004 alusta osaksi Jyvaskylan seutukuntaa.
Hyvia ja toimivia yhteistykanavia Kangasniemen tai Konneveden suuntaan ei ole mydskaan
unohdettu, ja esimerkiksi Konneveden kanssa jaamme yhteisen kansalaisopiston.

Keskeisimmat yhteistoimintamuodot vuonna 2013 tuon kansalaisopiston lisdksi ovat Jyvaskylan
yhteistoiminta-alueen terveyskeskus, JYTE, joka tuottaa Jyvaskyldan vastuukuntana toimiessa
Jyvaskylan, Muuramen, Uuraisten ja Hankasalmen terveyspalvelut. Laukaan hallinnoima
maaseututoimen yhteistoiminta-alue aloittaa vuoden 2013 alusta ja Hankasalmi on mukana siina
yhdessa Jyvaskylan ja Joutsan seudun kuntien kanssa.

Hankasalmen kunnan talous- ja palkka- ja henkilostéraportointitietojarjestelmat tuotetaan Jyvaskylan
talouspalvelukeskuksen kautta jatkossa. Talouspalvelut ovat toimineet jo nyt, palkkahallinnon
jarjestelma siirtyy vuoden 2013 alusta talouspalvelukeskuksen tuottamaksi ja henkilostoraportointi
otetaan uutena palveluna kdyttoon elokuussa 2013.

Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden osalta talousarvio on valtuustoon ndhden sitova vastuualueittain kayttotalousneton
osalta, poikkeuksena vesihuoltolaitokset. Vastuualueen sisalla tapahtuvista muutoksista ja
sitovuudesta paattaa lautakunta. Kunnanhallituksen vastuualueen osalta muutoksista paattaa
kunnanhallitus. Kullakin vastuualueella on velvollisuus paivittaa kayttdtaloussuunnitelmansa
valittomasti, mikali osoittautuu, etta talousarvion pohjaksi tai sen pohjalta laadittu vastuualueen
kayttotaloussuunnitelma ei jonkun tai joidenkin kustannuspaikkojen osalta olisi toteutumassa.

Talousarvion noudattamiseen ja toteutumisen seuraaminen on ehdottoman valttamatonta.
Talousarvion toteutumista on neljannesvuosittain kasiteltava lautakunnissa paatéspykalana, jossa
annetaan selvitys kunnanhallitukselle talouden ja toiminnan toteutumisesta talousarviovuoden
kyseisessa vaiheessa. Mikali tdssa yhteydessa ilmenee, etta talousarvioon pohjautuva
kayttotaloussuunnitelma on joiltain osin ylittymdassa, on samassa yhteydessa taloudesta vastaavien
viranhaltijoiden annettava selvitys lautakunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle, miten arvioitavissa
olevat talousarviomaararahojen ylitykset kyetdaan kattamaan talousarviovuoden aikana vastuualueen
sisalla.

Vesihuoltolaitokset ovat vuodesta 2002 alkaen laskennallisesti eriytettya liiketoimintaa. Edella
mainitusta sitovuustasosta poiketen vesihuoltolaitokset -kustannuspaikka on nettobudjetin
toteutumaltaan suoraan valtuustoon nahden sitova.

Toiminnalliset tavoitteet ovat vastuualueittain sitovia lautakuntatasolla, ellei yksittaisen mittarin
kohdalla ole mainittu valtuustotason sitovuudesta. Toiminnalliset tavoitteet tulee mitoittaa siten,
ettd ne ovat saavutettavissa kaytettavissa olevilla talousarviomaararahoilla.

Investoinnit ovat valtuustoon ndahden sitovia kohtien asuinrakennukset ja muut talonrakennukset
osalta ja liikennevaylat osalta investointikohteittain. Muutoin investointien sitovuustaso on
hankkeiden yhteenlaskettu summa, esimerkkina vaikkapa irtain omaisuus sivistyslautakunnan osalta.
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Kustannuspaikkojen valisista muutoksista lautakunnittain paattaa asianomainen lautakunta tai
kunnanhallitus kunnanhallituksen vastuualueen osalta.

Rahoitus- ja tuloslaskelmaosan muutoksista paattaa valtuusto.
1.6. Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin vastuualueen ja tulosyksikdn kohdalla esitetdaan strateginen tavoite keinot ja mittarit, mitka
on johdettu koko kuntastrategiasta. Strategista tavoiteasetantaa kehitetdaan koko ajan. Vuodelle
2013 on pyritty huomioimaan tavoitteisiin liittyvat riskit.

Lisaksi toiminnallisille tavoitteille on asetettu seuraavat vaatimukset:
-tavoitteet kuvaavat palvelujen saatavuutta ja vaikutusta kuntalaisille

-tavoitteilla on yhteys kunnan taloudellisiin resursseihin
-tavoitteiden toteutumista pitda pystya seuraamaan

2. TALOUSSUUNNITELMAN YHTEENVETO
2.1. Kuntatason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tp Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 | 2015

Kuntatalous

Vuosikate (milj€) -0,1 1,4 1,8 2,3 2,6
Tulorahoituksen riittavyys _
juoksevien menojen Vuosikate €/asukas -22 244 322 414 467
kattamiseen: Vuosikate poistoista, % 12| 100| 100 119 122
Kassan riittavyys, pv 21 23 21 22 23
Maksu- -keskimaarin kunnissa
valmius 30pv

-riittava 14 pv

Kayttotalouden Toimintakate €/asukas -5336 -5225| -5614| -5752| -5903
nettomenot

Toiminta

Palvelutaso Kuntalaiskysely,

tehddan vuonna 2013 ja
kdytetdan mm.
hyvinvointikertomuksen ja
strategian pohjaksi.

Asukasluku 31.12. 5491 5540 5460 5480 | 5500
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Talouden tunnuslukuja
Mittari Tp2011 |Ta 2012 |Tae2013 |Ts2014 | Ts2015
Tulorahoituksen riittavyys Lainanhoitokate
pitkdn aikavalin menojen >2 hyva, 1-2
kattamiseen: tyydyttava, <1 heikko
-lainojen hoitaminen 0,0 1,3 1,7 1,4 1,9
-investointien Investointien -5,2 35 35 71 175
tekemiseen tulorahoitusprosentti
Kunnan vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % 63,4 61 59 59 61
suhteellinen 28,2 32 32 31 27
velkaantuneisuus%
Vieraan padoman maara Lainamadara €/asukas 987 1432 1366 1413 1195
Toimintatuottojen osuus % ulk.+sis. 28,4 26,9 27,9 27,9 27,9
toimintakuluista
Kunnallisveron taso Kunnallisveron taso 20,0 20,50 20,50 20,50 |20.50
Kiinteistoveron taso Kiinteistovero-
prosentti
-yleinen 0,90 1,1 1,1 1,1 1,1
-vak.asuinrak 0,40 0,5 0,50 0,50 0,50
-muut asuinrak 0,95 1,1 1,1 1,1 1,1
-voimalaitos 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50

Toiminnan kysynti- / laajuustietoja

Mittari

Tunnusluku Ta 2013

Asukkaita

Kuntalaisten ikdrakenne 31.12.2011

Vdestdennuste
(Tilastokeskuksen ennuste 2009)

Huoltosuhde 31.12.2010
(Tilastokeskus)

Elinkeinorakenne
eli kunnassa asuva tyollinen tyévoima yhteensa
riippumatta siita, missa kunnassa tyopaikka

lukumaara 31.12.2011

0 — 14 vuotiaita, osuus %
15 - 64 vuotiaita
65 — 74 vuotiaita
yli75 vuotiaita

vuonna 2020
vuonna 2030
vuonna 2040

Tyovoiman ulkopuolella ja
tyottdmana olevat yhta
tyollista kohti

Tyolliset yhteenss,
lukumaara

5491

15,4
59,6
12,2
12,8

5634

5750

5798

1,8

1972
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sijaitsee 31.12.2010(Tilastokeskus, lopullinen

Maa- ja metsatalous,

tieto) kalatalous, osuus % 14,3
Kaivostoiminta, sahko-,
kaasu-, lampo, vesi,
viemdri- ja jatehuolto 1,2
Teollisuus 12,3
Rakentaminen 8,8
Kauppa, majoitus- ja
rav.toiminta, kuljetus ja
varastointi 19,9
Informaatio ja viestinta 0,9
Rahoitus-, vakuutus ym. 0,9
Kiinteistdalan toiminta 0,8
Hallinto- ja tukipalv. 7,4
Julkinen hallinto ja
maanpuolustus, sos.vak.
koulutus, terv. ja
sos.palvelut 26,2
Muut palvelut 5,2
Toimiala tuntematon 2,1
Tyollisten madra 30.9.2012 % Lukuma&ara 2292
Tyottomyys 30.9.2012% Lukumaara 243
Osuus % 10,6
x) Luvuissa otettava huomioon, etta tyollisten maaraa ja
tyottomyysprosenttia verrataan tyovoimaan 31.12.2010
2.1.1. Konsernitason talouden tunnuslukuja
Talouden Mittari Tp 2011 | Ta2012 | Tae Ts 2014 | Ts 2015
tunnuslukuja 2013
Vieras padaoma Lainamaara 12,4 13,9 13,1 13,0 11,4
milj €
Lainamaara 2249 2504 2398 2369 2075
€/asukas
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Tiivistelma vastuualueittain

Kunnanhallitus

Vuonna 2010 hyvaksyttiin valtuustossa uusi kuntastrategia. Vuosien 2011-2012 ajan on sen pohjalta
laadittu kuntaan johtamisen kasikirjaa, joka liitteineen vastaa kunnan johtamisen ja riskienhallinnan
tarpeisiin. Yhteistydkumppanina ty6éssa on ollut Audiapro. Tuon kasikirjan jalkauttaminen uudeksi
johtamisjarjestelmaksi tulee olemaan vuoden 2013 ja sitd seuraavien vuosien keskeisin strateginen
prosessi, jota kunnanhallitus pdamaaratietoisesti johtaa.

Sen tydn yhteyteen tullaan liittdmaan kauan kaivattu hyvinvointistrategian laatiminen ja paatosten
vaikutusten ennalta-arviointi. Taman tyon valmistelussa tukenamme on ollut Pohefa-hanke seka
sahkdinen hyvinvointikertomus. Elinkeino- ja ty6llisyyspoliittinen ohjelma on vuodelta 2008 ja se tulee
paivittaa vuoden 2013 aluksi — tyd on aloitettu jo vuonna 2012. Nama edella luetellut keskeiset
strategiset prosessit ovat kunnanhallituksen vastuualueen vetovastuulla.

Henkilostopolitiikassa jatketaan henkilostokertomuksen kokoamista ja tyotyytyvaisyyskyselyjen
toteuttamista. Kyseisten asiakirjojen tietojen pohjalta toteutetaan tarvittavia toimenpiteita
henkildston tydssa jaksamisen ja tydssa viihtymisen eteen. Varhaisen valittamisen mallin toteutumista
kdytdannossa seurataan ja tuetaan. Henkilostohallintoon ja johtamiseen tuo uusia mahdollisuuksia
palkkahallinnon tietojarjestelmien uusiminen ja siina yhteydessa vuoden 2013 kuluessa kdyttoon
otettava henkilostéraportointijarjestelma.

Tiedotuksessa jatketaan yhteistyotd Hankasalmen Sanomien kanssa kunnan 4 kertaa vuodessa
ilmestyvan tiedotuslehden julkaisemiseksi. Kunnan henkilostolehti Vipunen on ollut sdannéllisin ja
tarkein henkilostolle kohdistettava painettu viestivaline, joka tullaan vuoden 2012 lopussa
muuttamaan sdhkoiseen muotoon. Paperisesta henkilostolehdesta luovutaan.

Sahkoista viestintaa kehitetdan ja lisatddan muutoinkin. Esityslistat ja poytakirjat liitteineen julkaistaan
sahkoisesti. Kunnan www-sivujen kayttoa seka sisdisessa etta ulkoisessa viestinndssa tullaan
tehostamaan ja vuoden 2012 aikana uusituille sivuille luodaan 2013 alkuun mennessa intra ja
ekstranet niin luottamushenkildille kuin henkildstollekin suunnattavaa viestintaa tukemaan. Kunnan
palveluista kirjasto ja kulttuuritoimi ovat olleet sosiaalisessa mediassa pitkaan ja kunnan omat
facebook sivut avattiin kesalla 2012. Viestintda sosiaalisessa mediassa tullaan edelleen kehittamaan.

Maaseutuhallinto siirtyy vuoden 2013 alusta Laukaan vastuukuntana vetamaan yhteistoiminta-
alueeseen. Lomituksessa pyritdan entista maaratietoisemmin kohdentamaan toimenpiteita tydssa
jaksamiseen ja tyohyvinvointiin. Tyollisyyspolitiikan kohdalla keskeisin huomio keskittyy jo lainsdatdjan
ohjaamanakin nuoriin. Erityinen huomio kohdennetaan myos siihen, ettd omalla
pitkdaikaistyottomien tukityollistamisella yrityksiin kohennettaisiin mahdollisimman hyvin tdman
kohderyhman tyokykya ja parhaimmillaan luotaisiin mahdollisuuksia uusiin tyosuhteisiin.

Vuonna 2013 keskeinen asia tulee olemaan maan hallituksen kuntarakenneuudistuksen lakiesitykseen
lausunnon antaminen ja kuntarakenneuudistuksen mahdollisesti muut edellyttamat toimenpiteet
mahdollisine kuntajakoselvityksineen. Naissa asioissa vastuu on kunnanhallituksen vastuualueella —
kuntauudistustyo tulee varmasti sen ohella tydllistamaan myds muita toimialoja.

Perusturvalautakunta

Perusturvan suurimpia taloudellisia haasteita on ollut asumispalveluiden ostopalveluiden
vdahentdaminen. Vuosien 2011 - 2012 aikana pystyttiin vdahentamaan neljatoista ostopalvelupaikkaa.
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Tehostettua palveluasumista ostetaan edelleen 17 asiakkaalle. Ostopalvelujen vahentdamista
jatketaan mahdollisuuksien mukaan vuonna 2013. Kaikki yksityisissa palvelukodeissa asuvat henkilot
ovat alle 75-vuotiaita mielenterveyskuntoutujia tai kehitysvammaisia ikdjakauman ollessa 18 — 74
vuotta. Asukkaista 14 on alle 65-vuotiaita. Asuntola Makituvan varastotila remontoidaan
asuinkdyttéon, joten asuntolaan saadaan ensi vuoden alkupuolella yksi asunto lisaa, jolloin yksi
henkild voi siirtya ostopalveluista kunnan palveluihin.

Vanhusten tehostetun palveluasumisen kehittaminen jatkuu siten, etta suunnitelma Metsatdhden
muuttamisesta ympadrivuorokautista hoivaa tuottavaksi yksikoksi valmistuu vuonna 2013. Uuden
palvelutalon rakentaminen Hankasalmen Kirkonkyldn alueelle kdynnistynee kevaalla 2013.
Viimeistdan syksylld -13 on tehtdva paatos siitd, jarjestetddnko palvelutalon palvelut ostopalveluna
vai kunnan omana toimintana.

Mielenterveyskuntoutujien kotihoidon kehittamista jatketaan edelleen siten, ettd yksi kotihoidon
tiimi keskittyy kokonaan mielenterveyskuntoutujien paivittdiseen asumisen tukemiseen. Tavoitteena
muutoinkin on, ettd tiimitydn perusosaaminen saatetaan vastaamaan nykyhetken tarpeita koko
vanhustenhuollossa.  Henkilostolle jarjestetddan vuoden 2013 aikana eri aiheista koostuva
koulutuskokonaisuus asiakaslahtoiseen palvelukulttuuriin liittyen. Kunta on mukana myo6s paihde- ja
mielenterveyspalveluja kehittdvassa Arjen mieli —hankkeessa ja mahdollisesti kdynnistyvassa Vanhus-
ja vammaispalvelujen yhteisessa Kaste-hankkeessa.

Sosiaalitoimiston henkilostd on vahentynyt yhdelld, kun avopalveluohjaajan virkaa ei taytetty
1.9.2012 jalkeen. Haasteellinen tilanne pyritddn ratkaisemaan tyokaytantoja kehittamalla. Lisaksi
lastensuojelussa tyOpariapua hankitaan tarvittaessa ostopalveluna. Myods sosiaalityontekijoiden
pidempien poissaolojen ajaksi hankitaan sijaistydvoimaa. Sosiaalipalveluiden talousarviossa on
varauduttu seudullisen lastenvalvojapalvelun ostamiseen. Lisdksi uusia kustannuksia aiheutuu
asiakastietojarjestelman muutoksesta. Vuoden 2013 alusta ldhtien siirrytddn kayttamaan Effica-
ohjelmistoa. Kunnan yleinen tyollisyystilanne ja varsinkin pitkdaikaistyottémien maara vaikuttaa
siihen, miten tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara kehittyy vuoden 2013 aikana. Nyt ndhtavissa on
kuntaosuuden korottuminen, vaikka myos kuntouttavaan ty6toimintaan on panostettu ja asiakkaiden
maara sielld on merkittavasti lisdantynyt. Kunta on mukana kuntouttavaa tyotoimintaa kehittavassa
OSKU-hankkeessa.

Sairaanhoitopiiri jarjestdd ensihoitopalvelun 1.1.2013 ldhtien. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alueella ensihoitopalvelu ostetaan pelastuslaitokselta ja  vyksityisiltd palveluntuottajilta.
Sairaanhoitopiirilla tulee olemaan nelja omaa siirtokuljetusambulanssia. Terveydenhuoltolain 39 §:n
mukaisesti sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on tehnyt ensihoidon palvelutasopdatdksen, jossa
maaritelladn ensihoitopalvelun jarjestamistapa, palvelun sisalté, henkiloston koulutus ja tavoitteet
potilaan tavoittamisajasta. 1.1.2013 voimaan tulevassa palvelutasopaatoksessa on suunniteltu koko
Keski-Suomen alueen ensihoito. Palvelutasopdatoksen onnistumista myos seurataan jatkuvasti, joten
jos jollakin alueella taso ei tayty, niin sairaanhoitopiirin ensihoito on velvollinen korjaamaan tason
hyvaksyttavaksi. Hankasalmen ambulanssin palvelutaso muuttuu siten, ettd 1.1.2013 alkaen
Hankasalmella on yksi hoitotason ambulanssi valmiudessa klo 9 — 20 (tai 22) joka paiva ja muuna
aikana kotivaralla. Palvelutasopaatés maarittda myods ensihoitopalvelun kunnille aiheutuvat kulut.
Kokonaiskulujen tarkka arviointi kunnalle on hankalaa, koska laskelmien valillda on ollut eroja.
Varmuudella ensihoitopalvelun hinta pystytdadn arvioimaan vasta vuonna 2014, kun pelastuslaitoksen
tasauslasku vuodelta 2013 on saatu. Terveyspalvelujen talousarviossa on varauduttu
ensihoitopalvelujen kustannusten lisddantymiseen. Sosiaali- ja terveysministeridlle on tehty esitys
Sosiaali- ja terveydenhuollon integraation toteuttaminen Keski-Suomessa —hankkeesta. Hankkeen
hallinnoijana toimisi Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.
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JYTEn jarjestamien terveyspalvelujen talousarvion perustana ovat padosin nykyiset palvelut.
Suuhygienistin palveluiden tuottaminen kuitenkin tarkennetaan siten, ettd yhteiskaytté JYTE:n
alueella on mahdollista tulevaisuudessa. Vastaanottopalveluiden lisdksi JYTEn ladkarit ovat
huolehtineet sairaalan ladkdripalveluista 1.1.2011 alkaen. JYTEn ongelmana on kuitenkin ollut
ajoittainen  ladkaripalveluiden saatavuus. Ratkaisuvaihtoehtona  perusturvalautakunta esitti
kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle [ddkarin viran perustamista kunnan sairaalaan.
Laakarin tehtdviin voisi sisdltyd osastotyon lisdksi myos palveluasumisen, kotihoidon ja
muistipoliklinikan ladkarin tehtavia. Kunnan sairaalan toiminnan kehittdmiseen hoivasairaalana
vaikuttavat osittain myos mahdollisesti toteutettavat tilaratkaisut, jotka vahentdisivat sairaalan
kdytossa olevia tiloja. Joka tapauksessa tavoitteena on laatia projektisuunnitelma ja henkiloston
koulutussuunnitelma seka kaynnistda toiminnan muutokseen valmistautuminen.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vastuualueen kayttotalouden organisaatiorakennetta on yhtenaistetty
vastaamaan muiden kunnan hallintokuntien organisaatiorakennetta. Sivistyslautakunnan
vastuualueen organisaatio muodostuu siten, etta se jakaantuu neljaan tulosyksikkoon:

1. hallinto ja toimisto

2. koulutuspalvelut (sisdltden peruskoulujen ja lukion kustannuspaikkoja yhteensi19)

3. vapaa-ajan palvelut (sisaltden kansalaisopiston ja kirjaston seka liikunta-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluiden kustannuspaikkoja yhteensa 11)

4. paivahoitopalvelut (sisdltden paivakotien, perhepdivahoidon ja lasten kotihoidon tuen
kustannuspaikkoja yhteensa 7).

Sivistystoimen vapaa-ajan palveluiden kehittamisprosessin aikana on tapahtunut sivistystoimen
vastuualueella erilaisia muutoksia vuoden 2012 aikana niin palvelurakenteissa, toiminnoissa kuin
henkildston tyokuvissakin. Keskeisimpia muutoksia ovat olleet paivahoitopalveluiden siirtyminen
sivistystoimen vastuualueelle 1.1.2012 alkaen, sivistystoimen tehtavien hoitamista koskevan
sopimuksen paattyminen Konneveden kunnan kanssa vuoden 2011 loppuun seka
sivistystoimenjohtajan tydkuvan muutos niin, ettd 1.3.2012 alkaen tydnkuvaan kuuluvat pdivahoito-,
koulutus- ja vapaa-ajan palveluiden vastuualueen seka osa-aikaisen kansalaisopiston rehtorin
tehtavat.

Lisaksi paadyttiin ratkaisuun, jossa liikuntasihteerin virkaa ei taytetty nykyisen viranhaltijan
elakoityessa 1.10.2012, vaan liikuntapalveluihin liittyvat tehtavat liitettiin kansalaisopiston
apulaisrehtorin virkaan. Virka on uusi ja se taytettiin 1.3.2012. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan
18.6.2012 sivistyslautakunnan esityksestd, etta kulttuurituottajan maaraaikainen tyosuhde paattyy
30.9.2012. Paatoksen mukaan kansalaisopiston opettajan virka laajennettiin suunnittelijaopettajan
tehtdvaksi, johon sisdllytetdan osa kulttuurituottajan tehtavista. Tehtavia siirrettiin myos
hoitoyksikéiden ja paivahoidon kulttuurivastaaville ja osa koulujen kulttuuriyhdys- ja kulttuurivastuu
opettajille. Lisdksi tehtavia siirtyi kansalaisopiston opistosihteerille, sivistystoimenjohtajalle, kirjaston
henkilostoélle seka keskushallinnon henkilostélle. Nama henkiloston tydnkuvamuutokset tuovat
sadstda henkildstomenoihin kokonaisuutena 56 000 euroa vuodelle 2013 sivistyslautakunnan
vastuualueella.

Perusturvalautakunta esitti kokouksessaan 26.4.2012 sivistyslautakunnalle koulukuraattorin viran
perustamista 1.1.2013 alkaen. Syyna viran perustamiseen sivistyslautakunnan vastuualueelle on
muun muassa koulun sosiaalitydn haasteiden lisddantyminen ja sosiaalityontekijoiden tyon
lisddntyminen erityisesti lastensuojelussa. Sivistyslautakunta paatti kokouksessaan 8.5.2012 esittaa
koulukuraattorin viran perustamista, jonka valtuusto hyvaksy kesakuun kokouksessaan.
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Kuuhankaveden koulussa on toiminut joustavan perusopetuksen pienryhma kolmatta lukuvuotta
vuosittain maaraaikaisesti. Perusopetuslain 5 §:n mukaan kunta voi jarjestda kunnan paattamassa
laajuudessa perusopetuksen 7-9 vuosiluokkien yhteydessa annettavaa joustavan perusopetuksen
toimintaa. Opetusta ja toimintaa toteutetaan pienryhmamuotoisesti osaksi koulussa ja osaksi
tyopaikoilla tai muissa oppimisymparistdissa ohjattuna opiskeluna. Toimintaa toteutetaan
moniammatillisena yhteistyona. Joustavan perusopetuksen ryhmaa ohjaa seka erityisopettaja etta
koulun kasvatusohjaaja, joten opetuksen jarjestamiskustannukset ovat korkeammat. Opetuksen
jarjestdjalle voidaan myontaa joustavan perusopetuksen toiminnasta aiheutuviin lisakustannuksiin
lisdrahoitusta. Kuuhankaveden koulun talousarviossa on huomioitu joustavan perusopetuksen ryhma
vuoden 2013 kustannusten osalta.

Vuoden 2013 aikana toteutetaan Aseman pikku-koulun ja Niemisjarven koulun saneeraukset. Samalla
toteutetaan Niemisjarven koulun yhteyteen paivahoitopalveluille laajennus, johon saadaan
maksimissaan 21 paikkainen paivakoti. Laajennus valmistunee kesadan 2014 mennessa.

Sivistystoimen vastuualueella vapaa-ajan palveluissa ja koulutuspalveluissa on toteutumassa vuonna
2013 yhteensa 14 tiedossa olevaa hanketta. Tuloja kertyy 216 580 euroa ja menoja 257 214 euroa.
Kunnan omavastuuosuudeksi jad 40 634 euroa. Opetusministerion ja muiden tahojen kanssa
yhteistyona tehtavien kehityshankkeiden kautta pyritdan palvelujen ja toimintojen kehittamiseen ja
monipuolistamiseen.

Sivistyslautakunnan vastuualueella on etusijalla lakisdateisten velvoitteiden hoitaminen. Palvelut
keskittyvat peruspalvelujen toteuttamiseen kustannustehokkaasti kunnan strategian mukaisesti.
Olemassa olevat palvelut pystytdan paasaantoisesti turvaamaan, mika on elinehto sille, ettd kunta on
houkutteleva paikkakunta nyt ja tulevaisuudessa.

Ympadristélautakunta

Ymparistotoimen organisaatio on muuttunut vuoden 2012 aikana, tavoitteena toiminnan
tehostaminen ja palvelujen tuottamisen parantaminen. Kyseinen kehitysty6 jatkuu vield vuoden
2013 aikana.

Kiinteistdjen hallinnassa ja —kunnossapidossa toimintatapojen ja menetelmien yhtendistaminen ja
kehittdminen seka investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen ja kiinteistéjen arvon
sailyttdminen ovat vuoden 2013 yksina tavoitteina. Lisdksi kdyttdjien toimintaedellytysten
yllapitdminen kiinteistdjen osalta.

Infrapalvelujen padpaino on vuonna 2013 betonisten viemariverkostojen kunnostus hulevesimaarien
pienentamiseksi, asemakaavan mukaisten katujen ja teiden kunnossapitotoimet seka kirkonkylan
eteldosan asemakaavan muutoksen loppuun saattaminen. Lisdksi taajamien jatevesipumppaamojen
tuominen kaukovalvontaan, Tervaniemen vedenottamon automatisointi.

Ymparistopalvelujen ja rakennusvalvonnan haasteita tulee vuonna 2013 olemaan mm. ympa-
ristonsuojelulain ja jatevesiasetuksen toimeenpano seka Rakennusjarjestyksen uusiminen.

Ympadristotoimen tulosyksikot tuottavat hyvaa palvelua kunnalle, kuntalaisille seka eri sidosryhmille
tavoitteenaan olla tehokas, palveluhenkinen ja laadukasta tulosta tekeva yksikko.

Vuoden 2013 investointiohjelman suurimpia kohteita talonrakennuksen osalta ovat vanhusten
palvelutalon rakentaminen kirkonkylalle, aseman pikkukoulun peruskorjauksen ja Niemisjarven



2.3.

2.3.1

koulun saneerauksen ja laajennuksen rakennustdiden kaynnistaminen. Suunnittelupuolella
paloaseman saneerauksen ja laajennuksen suunnittelut, Metsatahden tytterveyden tilojen
muutostdiden suunnittelu, monitoimitalon IV- ja saneeraustéiden suunnittelu seka sairaalan ja ent.

ladkareiden asuntojen muutostéiden suunnittelu.
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Kaukolampdverkoston kilpailutus ja rakentaminen kirkonkylan alueelle tullee olemaan vuoden 2013

ohjelmassa.

Kayttotalous

Kayttotalousmenot ovat 42 516 000 euroa ja kdyttotaloustulot 11 862 000 euroa,
nettomenot 30 654 000 euroa.

Kayttdmenot nousevat vuoden 2012 talousarvion tasosta 2 929 000 euroa ja kayttotulot

nousevat 1 223 000 euroa, nettomenojen kasvu 1 706 000 euroa, 5,9 %.

Kunnallisten palvelujen nettokustannuksiksi asukasta kohden tulee 5 614 euroa.

Tulot
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Ymparistolautakunta

Menot
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Ympadristolautakunta

Netto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Ympadristolautakunta

Tp 2010

11701
0

0
3962
2721
811
4207

38491

17
5878
21166
6994
4436

-26 790

-17
-1916
-18 445
-6 183
-229

Tp 2011

11611
10

0
4122
2233
906
4340

40914
18

17
6132
22 850
7373
4524

-29 303
-8

-17

-2 010
-20 617
-6 467
-184

Yhteenveto kdyttotalouden talousarviosta ( 1000 € )

TA 2012

10 639
18

3671
1935

862
4153

39 587
42

22
5686
19621
9 646
4570

-28 948
-24

-22

-2 015
-17 686
-8 784
-417

Ta 12-Tae
13
Tae 2013 muutos%

11 862 11,5
0 -100,0

0 0,0

4 085 11,3
2039 5,4
860 -0,2

4 878 17,5
42 516 7,4
0 -100,0

25 13,6

6 185 8,8
21050 7,3
9933 3,0
5323 16,5
-30 654 5,9
0 -100,0

-25 13,6

-2 100 4,2
-19011 7,5
-9073 3,3
-445 6,7



2.4.

20

Rahoitus

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 1 403 000 euroa enemman ja verotuloja 721 000 euroa
enemman kuin vuoden 2012 talousarvioon on merkitty. Valtion paattamien veronkevennysten
vaikutus on vahentdnyt kunnallisverotuottoa ja menetys on korvattu lisddmalla valtionosuuksia
vuosina 2009-2013.

Vuoden 2010 alusta toteutettiin valtionosuusuudistus, jossa nykyiset sektorikohtaiset valtionosuudet
keskitettiin padosin valtiovarainministeriodn. Valtionosuusjarjestelman perusrakenne sailyi
uudistuksessa lahtokohtaisesti nykyiselldan. Esiopetuksen ja perusopetuksen oppilaskohtainen
valtionosuus muutetaan ikdluokan (5-15 v) asukasmaardan perustuvaksi.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin tuli vuoden 2012 alussa leikkaus, kiinteistéveron poisto
verotulontasausjarjestelmasta seka yhteiséverotukseen tehty muutos. Hankasalmen kunnan osalta
nama pienensivat tulopohjaa hieman yli 800 000 euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien
leikkaus jatkuu vuosille 2013-2015. Vuoden 2012 leikkaus on n. 126 000 euroa.

Aikaisemmin rahoituksessa sosiaali- ja terveydenhuollon valtionosuuksiin on sisaltynyt myos
toimeentulotuen valtionosuus, mutta vuoden 2006 alusta se on merkittava kayttétaloustuloksi,
jolloin tuloina kertyvaksi summaksi on arvioitu vuodelle 2013 350 000 euroa. Toimeentulotuen
valtionosuus on nykyisin toteumaperustainen, joten siksi kyseessa on arvio.

Valtionosuudet ja verotulot (1000 €):

Tp 2009 Tp 2010 Tp 2011 Ta 2012 Tae 2013

Valtionosuudet 14 460 15 657 16 043 16 797 18 200
-yleinen 600
-sosiaali- ja terveys 11135
-sivistys 2725

-veronmenetysten kompensaatio
-peruspalvelujen valtionosuus
(yhden putken valtionosuus)
-opetus- ja kulttuuritoimen

16 273 16 663 17519 18 870

valtionosuudet 616 620 722 670
Verotulot 12 955 12 844 13 096 13 589 14 310
-tulovero 11426 11132 11 404 11 819 12 570
-yhteisovero 851 894 856 750 700
-kiinteistovero 678 818 836 1020 1040
Yhteensd 27 415 28 501 29139 30 386 32510

Vuosikatteeksi on budjetoitu 1 756 000 euroa. Investointien nettomeno on 4 906 000 euroa.
Lainanlyhennykset ovat 950 000 euroa ja lainanotoksi on merkitty 3 800 000 euroa.

Vuonna 2008 verotuloina toteutui 13 104 000 euroa. Kyseista suurempi verotulo on saavutettu
ensimmaisen kerran taantuman jalkeen vasta vuonna 2012, talousarvion mukaan verotulot ovat
13 589 000 euroa.
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Verotuloksi vuodelle 2013 arvioidaan 14 310 000 euroa. Vuosien 2009 - 2012 negatiiviseen
kokonaiskehitykseen vaikuttivat seuraavat tekijat: valtion veroalennuspaatosten vaikutus
kunnallisverokertymaan seka yhteisdverotuottojen lasku ja verotettavien ansiotulojen lasku.
Veroalennusten vaikutus korvataan kunnille valtionosuuksina. Yhteiséveron osalta kuntien jako-osuus
on 29,40 %. Kunnallisveron ja kiinteistoverojen korotus vuodelle 2012 paransi verotulokertymaa
yhteensa n. 460 000 euroa.

Henkilosto

Kunnanvaltuuston paatettavaksi tulee alkuvuodesta 2013 kunnan uusi henkildstopoliittinen ohjelma,
joka korvaa vanhan henkilostostrategian. Ohjelman laatimisessa otetaan huomioon johtamisen
kasikirja, joka hyvaksyttiin lokakuun 2012 kunnanvaltuustossa — ja tama aikataulu on ohjannut
henkildstopoliittisen ohjelman valmistelua. Henkildstépoliittisen ohjelman laatimistyén
ohjausryhmana toimii YT-toimikunta.

Kunnan henkildstosta KVTES:n piiriin kuuluvilla on oma TVA-jarjestelmansa ja henkilokohtaisen lisan
arviointimenettely. Teknisen sopimuksen piiriin kuuluvilla on oma tydn vaativuuteen perustuva
palkkausjarjestelmansa ja tuntityontekijéiden sopimuksessa omansa. Opettajien palkkauksen piirissa
tyon vaativuuden arviointi (TVA) otettiin ensi kerran kayttoon syksylld 2007 ja viime vuosina myos
OVTES:ssa on otettu kayttoon henkildkohtainen lisa ja siihen liittyva arviointi.

Vuoden 2013 kuluessa edella kuvattu palkkausjarjestelma arvioidaan kokonaisuudessaan.
Kaytannossa arvioidaan, kuinka se on toteutunut, onko silld saavutettu uudistuksille asetetut
tavoitteet ja miten TVA-prosessia ja henkilokohtaisen lisdn harkinnanvaraisen osuuden arviointia
tulisi kehittaa. Tahan tyohon asetetaan seurantaryhma ja seurantaryhman on esitettdva raporttinsa
kehittdmisideoineen vuoden 2013 loppuun mennessa. Osaltaan tydhon liittyy
tulospalkkiomahdollisuuksien selvittaminen kunnan palkkauspolitiikassa johtamisen kasikirjan
mukaisesti ja kunnallisen palkkausjarjestelman ohjaamana.

Henkilostén maardssa ja rakenteessa talousarvion suunnittelukaudella tapahtuvat muutokset
pyritddn pitamaan vahaisina. Edellisen talousarvion yhteydessa uudistettiin kunnan johtamisen
jarjestelyja selkeastikin ylimman johdon suhteen. Suurimmat muutokset vuonna 2013 aiheuttaa
seutukunnallinen yhteistyd maaseututoimessa. Sosiaalitoimi siirtyy osaksi JYTEn toimintaa
tdmanhetkisilla linjauksilla vuonna 2015. Vanhuspalveluissa henkilostomaaralisayksia on toteuttava
jo vuonna 2013 palvelutarpeen kasvun vuoksi.

Suunnittelukauden kuluessa tullaan ne nykyiset virkasuhteet, joissa tydontekijan tehtaviin ei kuulu
julkisen vallan kdytt6a, muuttamaan tydsuhteiksi. Muutoksia on tehty vuosittain henkildmuutosten

yhteydessa.

Johtamisen kasikirjan jalkauttaminen, varhaisen valttdmisen mallin toteutuminen ja intran kayton

tehostaminen ja parantaminen ovat vuoden 2013 keskeisimpia toiminnallisia haasteita.

Investoinnit

Investointisuunnitelmaa on kasvatettu merkittavasti vuoden 2012 talousarvion taloussuunnitelmaan
nahden.
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Suuria hankkeita ovat talonrakennuskohteista Aseman pikkukoulun peruskorjaus, jonka yhteydessa
luodaan toimitilaa pdivahoidolle. Tama hanke toteutuu kokonaisuudessaan vuoden 2013 aikana.
Niemisjarven koulun peruskorjaus ja laajennus, jolla luodaan myds tiloja paivahoidolle, on sitakin
suurempi hanke. Se toteutetaan vuosien 2013-2014 kuluessa.

Vanhusten hoidon puolella rakennetaan kirkonkylaan palveluasumisyksikké uudisrakennuksena.
Vanhusten hoitoketjuun liittyvat sen ohella ja kyseiseen hankkeeseen linkittyen Metsatahden ja
sairaalan muutostyot, joiden kautta Metsatahti muuttuu ymparivuorokautiseksi palveluasumisen
kohteeksi. Ndaiden muutostdiden rahoitukseen kohdennetaan testamentin kautta saatua varallisuutta
aiempien kunnanhallituksen paatosten mukaisesti.

Muut suunnitelmassa olevat investointihankkeet ovat muun muassa turvallisuuteen ja infran
toiminnallisuuteen seka vapaa-aikaan liittyvia parannuksia.

Irtaimen omaisuuden hankintaan on kohdennettu maararahoja |ahinna atk- ja kalustohankintoihin.
Hankasalmen historian 2. osan valmistamiseen liittyvd maardrahavaraus siirtyy viela kerran vuodelta
2012 vuodelle 2013.

Liikennevaylien kohdalla viedaan eteenpdin aiempien suunnitelmien mukaisesti niin kaavateiden
paallystyksia pienessa mittakaavassa kuin valaistuksien rakentamista ja parannuksiakin. Puistojen ja
leikkipaikkojen kunnostamiseen kohdennetaan vahaisia resursseja.

Vapaa-ajan puolella merkittdvaa investointiohjelmassa on Aseman urheilukentdn perusparannuksen,
Monitoimitalon peruskorjauksen (ldhinna ilmastointi) ja tekojdaratahankkeen nouseminen mukaan
investointilistalle. Kaikkiin kohteisiin selvitetdan mahdollisuus liikuntapaikkarakentamisen
avustuksien saamiseen, mutta kaikki ne on tarkoitus toteuttaa taloussuunnitelmakauden kuluessa.

Investoinnit vuodelle 2013 ovat nettona noin 4,9 milj.euroa. Koko suunnitelmakaudelle 2013 — 2015
investoinnit nettona ovat 9,4 milj. euroa.

3. KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

3.1.

Keskusvaalilautakunta

Tehtdva: Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

Vaalien valmistelutoimenpiteet

Ennakkodanestysasiakirjojen tarkastaminen

Kunnallisvaaleissa lisdaksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen,
ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen, ennakkoaanten laskenta ja kaikkien
danten tarkastuslaskenta, tiedottaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen ja
julkaiseminen

Toiminnan painopisteet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien maéara siilyy ennallaan (Asema, Kirkonkyl,
Niemisjarvi)
Vuonna 2013 ei ole sddannénmukaisia vaaleja, europarlamenttivaalit 2014, eduskuntavaalit 2015
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Keskusvaalilautakunta | Tp 2011| Ta 2012 Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Toimintatulot 10 18 0 9 10
Myyntitulot 2 2 1 2
Maksutulot 0

Tuet ja avustukset 8 16 8 8
Muut toimintatulot 0

Toimintamenot 18 42 0 11 19
Henkilostokulut 12 33 8 13
Palvelujen ostot 2 5 1 2
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat 4 4 2 4
Avustukset 0

Muut toimintamenot 0

Toimintakate -8 -24 0 -2 -9
Poistot 0 0 0 0 0
3.2. Tarkastuslautakunta

Tehtava: Kunnan talouden tarkastus kuntalain 71 §:n mukaisesti

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi
Kunnan toimintojen tarkoituksenmukaisuuden arviointi

Valtuuston késittelyyn tulevien kunnan hallinnon ja taloudentarkastusta koskevien asioiden
valmistelu

Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen tarkastustoiminnan yhteensovittaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

Painopistealueet 2013:

Kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yksikoéiden talouden seuranta mukaan lukien talousseurannan
nopeuttaminen ja sen saattaminen reaaliaikaiseksi johtamisen apuvalineeksi

Valtuuston eri hallintokunnille asettamien tavoitteiden toteutuksen seuranta lautakunnan oman
tyosuunnitelman mukaisesti ja toimenpiteet eri sektorien asettamien tavoitteiden saamiseksi
nykyista mittavampaan muotoon

Suunnittelukaudelle 2013-2015

Tarkastuslautakunnan tyon uudelleen suuntaaminen tilanteessa jossa n. 70 % kuntalaisille
tuotetuista palveluista tuotetaan sopimuspohjaisen ostopalvelun kautta suoraan kuntalaisille

Terveys- ja sosiaalitoimen jarjestamisvastuun siirtyessa kokonaisuudessaan Jyvaskylan
jarjestamisvastuulle tarkastustoiminnan yhtena painopistealueena on seurata sita:

- miten palvelujen suunnittelu ja tilausorganisaatio kunnan paassa toimii



- miten hyvin ostopalvelujen maaralliset ja laadulliset tavoitteet saavutetaan ja

- mika on ostopalvelujen kustannustaso ja kehitys suhteessa kunnan talouteen
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o Epdvirallisen yhteistyon aloittaminen Jyvaskylan tarkastuslautakunnan kanssa Hankasalmen kunnalle

palveluja tuottavien prosessien seuraamiseksi

Tarkastuslautakunta Tp 2011 | Ta 2012 Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Toimintamenot 17 22 25 25 25
Henkiléstémenot 5 6 8 8 8
Palvelujen ostot 12 16 17 17 17
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate -17 -22 -25 -25 -25
Poistot 0 0 0 0 0
3.3. Kunnanhallitus

Kunnanhallitus Tp 2011 | Ta 2012 Tae 2013 | Ts 2014 Ts 2015
Toimintatulot 4122 3671 4085 4207 4334
Myyntitulot 3350 3083 3538 3643 3752
Maksutulot 350 277 185 190 197
Tuet ja avustukset 412 309 358 369 380
Muut toimintatulot 10 2 4 5 5
Toimintamenot 6132 5686 6185 6324 6511
Henkilostomenot 4279 4002 4346 4423 4554
Palvelujen ostot 1077 1013 1206 1253 1289
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 82 45 60 61 63
Avustukset 562 504 448 458 473
Muut toimintamenot 132 122 125 129 132
Toimintakate -2010 -2015 -2100 -2117 -2177
Poistot 55 71 107 107 107




Strateginen tavoite
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Johtamisen kasikirjan
kayttoon otto
kokonaisvaltaisesti
kunnassa riskienhallinnan
ja johtamisen tyovalineena

Kunnan johtamisjarjestelman ja
riskienhallinnan uudistaminen
kasikirjan ja sen liitteiden
ohjaamalla tavalla,
kunnanvaltuuston 29.10.2012
paatoksen 34 ja sen liitteiden
mukaisesti

Valtuuston paatoksessaan
29.10.2012 § 34
aikatauluttamien
tavoitteiden toteutuminen
— seurantaraportit KH:lle
joka toinen kuukausi,
valtuustolle puolivuosittain
(kesakuu/joulukuu).

kunnanjohtaja (ja
hanen
alaisuudessaan
vastuualueiden
johtajat)

Kunnanhallitus, joka
seurannan
perusteella
aikatauluttaa
kasikirjan
kdyttéonoton jatkoa

3.3.1.

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle

- isot kuntaorganisaation ulkoiset muutospaineet (mm. kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja
terveydenhoidon integraation valmistelu) vievat johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
aikaresurssia pois oman johtamisjarjestelman kehittamisesta

- kokonaisvaltaisen uudistuksen lapivieminen monialaisessa kuntaorganisaatiossa edellyttda paljon

seurantaa ja ohjausta

- riskit pyritdan hallitsemaan selkealla aikatauluttamisella, vastuilla ja seurannalla, jotka on myo6s
yksityiskohtaisesti kirjattu johtamiseen kasikirjaan

Keskus- ja luottamushenkildstohallinto

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Hyvinvointikertomuksen
luominen kunnan
padtdksenteon tueksi
vuoden 2013 aikana.
Hyvinvointikertomus
kasitellaan kesakuussa
yhta aikaa kunnan
tilinpaatoksen kanssa.

Sahkoisen
hyvinvointikertomuksen
hyédyntaminen.

Toisaalta sahkoisen
hyvinointikertomuksen
tietokannasta valittujen
indikaattorin kautta
seurataan kunnan omaa
kehitysta ja toisaalta
verrataan Hankasalmea
muihin kuntiin

Perusturvajohtaja ja
kunnanjohtaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- kyetdanko valitsemaan kuvaavimmat indikaattorit ja toisaalta sopivimmat verrokkikunnat
- miten saadaan kaikki vastuualueet sitoutumaan hyvinvointitydhon
- riskit hallitaan johtoryhman ja kunnanhallituksen sitoutumisella yhteisesti hyvinvointitydhon

Tehtava:

Kunnan johtamisesta vastaaminen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Kunnanjohtajan, kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminta.




Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

o Uusien luottamushenkiléiden kouluttaminen ja uusien toimielimien tyon kdynnistymisen
tukeminen valtuustokaudelle 2013 — 2016

o Uuden johtamisjarjestelman vakiinnuttaminen Hankasalmelle tulevien vuosien kuluessa

o Kuntarakenneuudistuksen aiheuttamista toimenpiteista vastaaminen

Taloudelliset tavoitteet

26

Tavoitteen maarittely Mittari Tot 31.10. Tae Ts Ts

2011 2012 2013 2014 2015
vaestomaaran kehityksen | vaestorekisterin 5491 5464 5460 5480 5500
kdantaminen kasvuun tilasto
elinkeinotoiminnan kunnan alueella Tot 09 Tot 10
tukeminen ty6paikkojen sijaitsevien 1560 1572
turvaan1|s§k5| Ja? tyopaikkojen maara (+12) (+12) +10 +10 +10
synnyttamiseksi (2007 > 2008
Hankasalmella havisi 57

tyopaikkaa, sen
jalkeen kasvua)

Henkildstén maara tulosyksikkétasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 2,8 1,5 1,9 1,9 1,9
Sijaiset
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 2,8 1,5 1,9 1,9 1,9
Keskus- ja luottamushenkil6hallinto Tp2011| Ta2012| Tae2013| Ts2014| Ts 2015
Luottamushenkil6hallinto
Tulot 240 273 271
Menot 842 816 838
Netto -602 -543 -567 0 0
Elinkeinopalvelut
Tulot 0 0 0
Menot 89 109 117
Netto -89 -109 -117 0 0
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Konsernin kiinteistéhallinto v. 2012 alk.

ymp.lautakunnan alaisuudessa

Tulot 37

Menot 103

Netto -66 0 0 0 0

Matkailun yritysverkoston laadun ja

tuottav. kehitysprojekti

Tulot 19

Menot 19

Netto 0 0 0 0 0

Vilitan 2-hanke

Tulot 0 0

Menot 0 8 9

Netto 0 -8 -9 0 0

Keskus- ja luottamushenkil6hallinto

yhteensa

Tulot 296 273 271 278 286

Menot 1053 933 964 990 1019

Netto -757 -660 -693 -712 -733
3.3.2. VYleishallinto

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

1. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Kunnan johtamisen ja
esimiestyon tukeminen

henkildstéraportointijarj
estelman luominen
esimiestyon tueksi mm.
varhaisen valittamisen
mallin ja henkildstén
tasapuolisen kohtelun
tarpeisiin

- pitkien sairauspoissaolojen
kehittyminen

- arviot johtamisesta
tyohyvinvointikertomuksessa

kunnanjohtaja
(tukenaan
palkanlaskenta ja
esimiehet)

2. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

sahkoisen viestinnan
kehittaminen

Intran ja Ekstranetin
luominen ja kayttoon
otto kunnan
luottamushenkilo- ja
henkilostoviestinnassa.
Siirrytaan padsaantoisesti
sahkoiseen viestintdaan
vuoden kuluessa

lokakuussa 2013 tehtavassa
tyytyvaisyyskyselyssa
ekstranet- ja intra arvioidaan
keskimaarin vahintdan hyvin
toimiviksi

kunnanjohtaja,
toimistosihteeri ja
atk-suunnittelija
ovat
paavastuulliset
viranhaltijat
yhteistoiminnassa
keskendan

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteiden toteutumiselle

- riskit ovat toteuttamisen suhteen ajankaytollisia, eli tyd tehddan normaalin muun tyén ohessa




- kayttdjien toimintatapojen muuttaminen ottaa aikansa, eli esimerkiksi osa ei aktiivisesti kdyta

sahkopostia ja nettia — nyt se olisi valttamatonta niin henkilostolta kuin luottamusmiehilta
- riskid hallitaan hankkimalla keskeisille luottamushenkil6ille tietokoneet ja nettiyhteys

Tehtava: Hallinto- ja talouspalvelut, atk-palvelut seka henkilostohallinto

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o Kunnanvaltuuston ja —hallituksen kokousten valmistelu ja paatésten taytantéonpano

o Talous- ja palkkahallinnosta vastaaminen

o Talouden suunnittelu ja seuranta

o Paatoksentekoa, suunnittelua ja palvelutuotantoa avustavan taloudellisen informaation

tuottaminen, kokoaminen ja raportointi

o Virka- ja tyésuhdeasioiden hoito ja tyohyvinvoinnin tukeminen
o Kunnan tieto- ja viestintdjarjestelmien toimivuudesta ja kehittdmisesta vastaaminen
o Keskusarkiston yllapito

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:
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o Palkkahallinnon, henkiléstoraportoinnin ja taloussuunnittelun tietojarjestelmien kayttéonotto
o Sahkaoisen asioinnin kehittaminen jatkuu

o Sahkaoisen ja ulkoisen viestinndn kehittdminen ja parantaminen jatkuu

. Tietoturvallisuuden parantaminen jatkuu

. Siirtyminen Novell Netware verkkokayttojarjestelmasta Microsoftin Active Directoryyn

. Yhdistetdan kunnan toimipisteet valokuituverkkoon

o Tyossajaksamisen tukemista jatketaan

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015
Tehokas palvelutuotanto nettomenot % 2,9 2,8 2,8 2,8 2,8
kunnan
kokonaismenoista
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 12,41 11,7 12,16 12,16 12,16
Sijaiset 0,36 0,42
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 0,75 1 1

Oppisopimus
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Yhteens3 13,52 12,7 13,58 12,16 12,16

Yleishallinto Tp 2011 | Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015

Hallinto- ja talouspalvelut

Tulot 26 23 25

Menot 514 477 538

Netto -488 -454 -513 0 0

Atk-palvelut

Tulot 2 0 0

Menot 222 224 254

Netto -220 -224 -254 0 0

Henkiléstéhallinto

Tulot 58 50 50

Menot 191 182 197

Netto -133 -132 -147 0 0

Yleishallinto yhteensa

Tulot 86 73 75 78 81

Menot 927 883 989 976 1004

Netto -841 -810 -914 -898 -923
3.3.3. Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

1. Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Tyottomyyden taso | - Uusien tydpaikkojen Hankasalmen elinkeinopaallikko
alle maakunnanja | edistdminen. tyottomyys% alle
Jyvdsseudun - Tukityollistaminen maakunnan ja
keskiarvon kuntaan ja yrityksiin Jyvdsseudun keskiarvon.
(pitkaaikaistyottomien
yrityksiin tyollistamisen
mallin Tyottdmyysprosentin
vakiinnuttaminen) tason kehitys kunnassa
- seka kuntouttava
tyotoiminta.
2. Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Lomituksen - lomittajien toiden lomituspaivien maara lomituspalvelupaallikko
jarjestaminen suunnittelu tilojen
joustavasti ja tyoaikojen mukaan lomituspdivien maara




taloudellisesti seka | - lomittajien suhteessa lomittajiin ja
yrittajien tyossdjaksamisen lomahallinnon
jaksamista tukien parantaminen henkilostoon

- tuetun maksullisen
lomituksen markkinointi | lomittajien

- lomituspaivien sairauspoissaolojen
kokonaiskehitys maara/htv
mahdollisimman vahan

laskevaa

Keskeisimmat riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

- Yleinen tyollisyystilanne ja tydnantajien mahdollisuudet tyollistaa.
- Jyvaskylan tyovoimatoimiston sivupisteen sailyminen Hankasalmella.
- Lomittajapula ja lomittajien sairauspoissaolot ovat suurimmat uhat lomituksen jarjestamiselle
- Lomitusala ei houkuta nuoria, osa-aikaisuus, pitenevat tydmatkat ja kilometrikorvausten
leikkaaminen lomittajilta vaikeuttaa uusien lomittajien saamista.
- Viljelijat vdhenevat muuta maata nopeammin, tdma vahentaa hallintorahaa, seurauksena on joko
hallintoihmisten vahentaminen tai kunnan taytyy rahoittaa osa hallinnon kustannuksista itse.
Riskeja ei voi taysin valttaa, viljelijdiden elakodityminen ja taloudellinen tilanne johtavat siihen, etta
tilat joiltain osin rapistuvat, jolloin lomittajien tyo on entista fyysisempaa.

Tehtava:

Maaseutuhallinnon tehtdvat ja maaseudun kehittdaminen osana Laukaan yhteistoiminta-aluetta.
Kunnallisesta tyollistdmisesta seka yrityksiin tyollistimisesta vastaaminen. Elinkeinojen
kehittamistehtadvat elinkeinopaallikon osalta keskus- ja luottamushenkiléhallinnon alla. Lomituksen
jarjestaminen neljan kunnan ja yhden kaupungin alueella.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o EU ja kansallisten tukien hakuprosessin hoitaminen osana Laukaan yksikkdd, jossa maatila- ja
muun yritystoiminnan vahvistaminen investointeja ja sukupolvenvaihdoksia edistden.

o Vastata kunnallisesta tyollistamisesta yrityksiin ja kuntaorganisaatioon.

. Lomituspalveluiden tarkoituksena on turvata maatalousyritysten keskeytymaton toiminta

yrittdjan loman ajaksi.
Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

e Liiketoimintaosaaminen koulutusohjelman loppuunsaattaminen maatilayrittajien ja Kauhavan
yrittdjdopiston kanssa.

e Maaseutuhallinnon uuden Laukaan yhteistoiminta-alueen sisdanajo.

o Hankasalmen ty6ttomyysaste alle Jyvasseudun ja maakunnan keskiarvon. Tydllisyydenhoidossa
painopiste alle 25 -vuotiaissa nuorissa ja pitkaaikaistyottomissa seka yrityksiin tyollistamisessa.

e Lomittajien tyéterveyshuollon parantaminen

e Lomittajien koulutus

Taloudelliset tavoitteet
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Mittari

Tot

Ta

Tavoitteen madrittely Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015
Kelalta tulevan laskutuksen | Laskutettu 110 000 100 000 |95 000 90 000
pienentaminen yli 500 pv euromaara
tyottdmana olevista
henkiloista
Lomatoimen hallintorahan | hallintoraha riittdaa |-19000 -40000 -23000 0 0
riittavyys hallinnon kuluihin
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 65,6 62,6 64,6 64,6 64,6
Sijaiset 4 4 2 2 2
Tyollistetyt 0,7 0,7 0,7 0,7
Muut maaraaikaiset 68 68 60 50 50
Oppisopimus 1
Yhteensa 138,6 135,3 127,3 117,3 117,3
Maaseutu- ja
tyollistamispalvelut Tp2011| Ta2012| Tae 2013| Ts2014| Ts2015
Maaseutupalvelut
Tulot 0 0 0
Menot 139 167 113
Netto -139 -167 -113 0 0
Lomituspalvelut
Tulot 3353 3034 3345
Menot 3349 3086 3368
Netto 4 -52 -23 0 0
Kunnallinen
tyollistaminen
Tulot 276 196 205
Menot 560 521 562
Netto -284 -325 -357 0 0
Tukityollistiminen
yrityksiin
Tulot 111 95 189
Menot 104 95 189
Netto 7 0 0 0 0




Maaseutu- ja

tyollistamispalvelut
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yhteensa

Tulot 3740 3325 3739 3851 3967

Menot 4152 3 869 4232 4358 4488

Netto -412 -544 -493 -507 -521
3.4. Perusturvalautakunta
Perusturvalautakunta Tp 2011 Ta 2012 Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Toimintatulot 2233 1935 2039 2100 2163
Myyntitulot 43 29 25 26 26
Maksutulot 1763 1453 1603 1651 1701
Tuet ja avustukset 363 422 379 390 402
Muut toimintatulot 64 31 32 33 34
Toimintamenot 22 850 19621 21 050 21681 22331
Henkilostomenot 6 875 5360 5374 5535 5701
Palvelujen ostot 13103 12 065 13314 13714 14 125
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 383 365 387 398 410
Avustukset 1959 1489 1621 1670 1720
Muut toimintamenot 530 342 354 364 375
Toimintakate -20617 -17 686 -19 011 -19 581 -20 168
Poistot 58 80 100 100 100
3.4.1 Sosiaalipalvelut
Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija

Ehkaisevien seka
varhaisen vaiheen
palvelujen,
toimintojen ja
tydotteen
vahvistaminen
korjaavien palvelujen
kayton
vahentamiseksi

Ongelmien ehkaisyn
nakékulma huomioidaan
asiakastyOssa. Kunnassa
pohditaan paatosten
ihmisvaikutuksia. Ongelmia
pyritdaan ratkaisemaan eri
sektoreiden valisella
yhteistyolla. Vahvistetaan
hyvinvointia antamalla tukea
erilaisissa elamantilanteissa
oleville yksildille ja perheille,
jotta he selviytyvat arjen
tilanteista.

vuoden aikana, % vastaavan
ikdisesta vaestosta < 6,5 %

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
0—17—-vuotiaat, % vastaavan
ikdisesta vaestosta < 1,3 %

vuoden aikana < 1
Toimeentulotukea saaneet

henkil6t vuoden aikana, %
asukkaista £ 9%

Lastensuojelun avohuollollisten
tukitoimien piirissa 0—17—vuotiaita

Uusien huostaanottojen maara

Sosiaalityontekija/perhe-
tyontekija/perusturvajoh-
taja

Sosiaalityontekija/
perusturvajohtaja

Sosiaalityontekija/
perusturvajohtaja

Sosiaalityontekija/etuus-
kasittelija/perusturva-
johtaja




33

Pitkaaikaistyottomat, %
ty6ttomista vuoden aikana <23 %

Perusturvajohtaja

Kuntouttavaan tyotoimintaan Palveluohjaaja
osallistuneiden maard vuoden

aikana >50

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite

Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija

Sosiaalipalvelujen
palveluprosessien

uudistaminen

Kehitetdaan tyokaytantoja ja
sisdisia palvelurakenteita
asiakaslahtdisemmiksi.

Hakemusten kasittely ja
palvelutarpeen arviointi
moniammatillisissa tydryhmissa,

telija/perusturvajohtaja

Asiakkaiden tarpeiden ja tot. 100 %
tilanteiden tunnistamisessa,
toimintakyvyn arvioinnissa ja Hakemusten Aikuissosiaalityontekija/etuus-

paatoksenteossa hyddynnetaan | kasittelyn/paatoksenteon

tyoryhman ammattitaitoa. toteutuminen lakisdateisessa perusturvajohtaja
Toiminnassa on huomioitava maadrdajassa, tot. 100 %

lainsadadanto, avustusten taso,

standardit ja painotukset Toimenpiteitd aiheuttaneiden Perusturvajohtaja

oikaisuvaatimusten maara
vuoden aikana <1

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

palvelujen kysynta ja tarve lisdaantyvat ennakoitua enemman eri palveluissa
kustannukset lisdantyvat (myos vaihtoehtokustannukset)

hakemusten kasittely viivastyy

toimenpiteita aiheuttavien oikaisuvaatimusten maara lisdantyy

uuden Effica-asiakastietojarjestelman kayttoonotto hidastaa padtoksentekoa

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

sosiaalipalveluiden asiakkaita varten laaditaan palautelomake

vammaispalvelun ym. asiakasohjeistuksia/esitteita kehitetaan

vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon asiakasprosessien toimivuutta kehitetdan tehtavajakoa
uudistamalla

tarkistetaan asiakaskriteerit

Aikuissosiaalityontekijd/etuuskasit

kasittelija/vanhuspalvelupaallikko/

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Henkildston Erilaiset — Henkilostokyselyn Perusturvajohtaja
tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuusriskit kysymykset
ammattitaidon minimoidaan ja 8,9,19,27
yllapitaminen jarjestetaan kaz4
mahdollisuus kysymys 17 ka <2
ammattitaidon — Sairauspoissaolot Perusturvajohtaja
yllapitdmiseen ja kaikilla < 7 pv/v
kehittamiseen —  Kehityskeskustelut Perusturvajohtaja
koulutuksen avulla. 1 krt/v, tot. 100 %
—  Koulutuspaivat/hle/v | Perusturvajohtaja
23 pv
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

— tyopaine ja kuormitus lisddntyvat etenkin toimiston sulkuaikana
— laskutusprosessin hallitsee vain yksi toimistosihteeri
— sosiaality0ssa suosituksia pienemmat resurssit

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

— tyoyhteisOpalaverit pidetdan sdannollisesti viikoittain

— tyoryhmatyoskentelya hyodynnetdaan useammin

— tyokuormitusta seurataan sdannollisesti liiallisen tyopaineen ehkdisemiseksi
— sijaisia palkataan henkiloston pidempien poissaolojen ajaksi

— varahenkildjarjestelya kehitetaan

— tarvittaessa hyédynnetaan ostopalveluita

Tehtava:

Sosiaalihuoltolain sekd muiden sosiaalihuollon erityislakien (lastensuojelulaki, vammaispalvelulaki,
kehitysvammalaki, pdihdehuoltolaki, toimeentulotukilaki, perhehoitajalaki, omaishoidontukilaki)
mukaisten palvelujen jarjestdminen kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi ja syrjaytymisen
ehkaisemiseksi

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. Kehitysvammapalveluilla autetaan asiakkaita, joiden toimintakyky on hairiintynyt synnynnaisesti
tai kehitysidssa saadun sairauden, vian tai vamman vuoksi

. Lastensuojelulla turvataan lapsen oikeus turvalliseen ja virkkeita antavaan kasvuymparistoon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen ja vaikutetaan kasvuolosuhteisiin seka tuetaan
vanhempia heidan kasvatustehtdvassaan ja toteutetaan yksilo- ja perhekohtaista lastensuojelua

o Vammaispalveluilla edistetddan vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa
yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenené seka ehkaistdan ja poistetaan vammaisuuden
aiheuttamia haittoja omaisten ja eri yhteisty6tahojen kanssa

o Myontamalla toimeentulotukea sekéa toteuttamalla aikuissosiaalityota ja palveluohjauksellista
tybotetta tuetaan, ohjataan ja neuvotaan asiakkaita omatoimisuuteen ja itsendiseen
selviytymiseen, mikali asiakkaan omat voimavarat tai tulot eivat riita

o Myontamalld omaishoidontukea seka jarjestamalla perhehoitoa ja asumispalveluja
mahdollistetaan vanhusten ja vammaisten henkildiden tarpeenmukainen hoito osana
tarkoituksenmukaista palvelu- ja hoitoketjua

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

o Eri-ikdisten asiakkaiden palveluketjujen sujuvuuden kehittdminen ja asiakaslahtdisyyden
vahvistaminen

o Perhetyon vakiinnuttaminen osana ehkdisevaa perhety6ta ja lastensuojelun avohuollon
tukitoimia

o Eri sektoreiden valisen yhteistyon hyddyntaminen nuorten yhteiskuntatakuun edistamisessa

o Osallistuminen kunnan hyvinvointikertomuksen valmisteluun
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. Yhteistydmahdollisuuksien hyddyntaminen eri hallintokuntien ja lahikuntien kesken huomioiden
kunta- ja palvelurakenneuudistuksen eteneminen seka seudulliset hyvat kaytannot ja

toimintamallit

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015

Sosiaalipalvelujen

nettokustannukset 831 719 364 389 914

4722 690 €/5460 euroa/asukas

Toimeentulotuen

kustannukset

385 000 €/netto/5460 euroa/asukas (netto) | 94 84 70 72 74

765 000 €/br/5460 euroa/asukas (br) 144 138 140 144 148

Vammaispalvelulain

mukaisten palvelujen ja

taloudellisten tukitoimien

menot euroa/asukas 124 129 150 154 158

820 740 €/5460

Henkildstén maara tulosyksikkétasolla Tot Ta Tae Ts Ts

henkil6ty6vuosina 2011 2012 2013 2014 2015

Vakituiset 10 10 11 11 11

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 1

Oppisopimus

Yhteensa 11

Sosiaalipalvelut Tp2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015

Hallinto ja toimisto

Tulot 5 22 5 0 0

Menot 216 240 232 0 0

Netto -211 -218 -227 0 0

Sosiaalityo

Tulot 63 19 54 0 0

Menot 1324 1350 1488 0 0

Netto -1261 -1331 -1434 0 0
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Vammaispalvelut

Tulot 13 23 2 0 0
Menot 772 739 887 0 0
Netto -759 -716 -885 0 0

Toimeentuloturva

Tulot 383 418 380 0 0
Menot 902 855 912 0 0
Netto -519 -437 -532 0 0
Asuntola-

toimintakeskus

Tulot 82 75 90 0 0
Menot 384 384 420 0 0
Netto -302 -309 -330 0 0

Omaishoito ja

perhehoito

Tulot 103 106 106 0 0
Menot 598 504 616 0 0
Netto -495 -398 -510 0 0

Muut sosiaalipalvelut

Tulot 167 73 76 0 0
Menot 1186 752 881 0 0
Netto -1019 -679 -805 0 0

Sosiaalipalvelut

yhteensa

Tulot 816 736 713 735 757
Menot 5382 4824 5436 5599 5767
Netto -4 566 -4 088 -4 723 -4 864 -5010

3.4.2. Vanhuspalvelut

Strateginen tavoite:

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Laitosvaltainen Ikdihmisten kotona tai Laitoshoidossa hoidetaan | Perusturvajohtaja/vanhuspal-
palvelurakenne kodinomaisissa olosuhteissa enintdan 3 % kunnan vyli | velupaallikkod
korvataan avo- ja | asuminen varmistetaan hyvin 75-vuotiaista
asumispalveluilla suunnitellulla ja joustavalla
palvelurakenteella hyyaksytyn 90 % yli 75-\{uot|a|sta Vanhuspalvelupiallikks
vanhuspalvelustrategian, asuu omassa kodissaan
laatusuositusten ja
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vanhuspalvelulain mukaisesti.

%

Saannollisen  kotihoidon
piirissd 13 - 14 % yli 75-
vuotiaista

Omaishoidon tuen 75
vuotta tayttaneet

asiakkaat vuoden aikana,
vastaavanikaisesta
vaestosta 24 %

Vanhuspalvelupaallikkd

Vanhuspalvelupaallikko

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija

1. Suunnitelman 1. Toimintavuoden aikana Suunnitelmat Perusturvajohtaja/
laatiminen valmistuu suunnitelma valmistuneet 6/2013 | vanhuspalvelup&allikko
Metsatahden tilojen ja toiminnan mennessa, tot. 100 %

asumispaikkojen
lisddmisesta ja
muuttamisesta
tehostetun
palveluasumisen
yksikoksi

2. Tiimityon
perustaitojen
kehittaminen
asiakaslahtoisessa
kotihoito- ja
hoivatyossa

muuttamisesta, tarvittavista
muutostoista ja henkiloston
rekrytoinnista.
Asukaspaikkoja on tarkoitus
lisata 16:sta 20:een.
Tehostetussa
palveluasumisessa
henkilostomitoituksen tulee
olla 0,6 nykyisen 0,4 sijaan.

2. Laaditaan
koulutussuunnitelma ja
toteutetaan koko
vanhuspalvelujen
henkildston koulutus
palvelurakenteen
kehittamiseen liittyen.

TAE 14 sisaltaa
henkilosto- ja
saneerausvarauksen,
tot. 100 %

Koulutussuunnitelma
laadittu 3/2013
mennessa, tot. 100 %

Henkiloston koulutus
toteutunut 12/2013
mennessa, tot. 100 %

Vanhuspalvelupaallikko
/ perusturvajohtaja

Vanhuspalvelupaallikko

Vanhuspalvelupaallikko

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- alle 75-vuotiaiden asiakkaiden maara lisddntyy samalla kun yli 75-vuotiaiden palvelutarve lisddntyy
- asiakkaista alle 75-vuotiaiden osuus 18 - 20 %
- pidentynyt elinika lisda palvelujen tarvetta yli 80-vuotiailla

- kotona asuvat henkilot yha huonompikuntoisia ja monisairaita
- muistisairauksien lisdédantyminen

- koulutetun henkiléston riittavyys tulevaisuudessa

Miten riskit hallitaan / miten niihin voidaan reagoida

- ennalta ehkaisevan tyo (paivakeskukset, hyvinvointia tukevat kotikdynnit, muistipkl toiminta,

neuvontapalvelut)
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- riittava henkiloston resurssointi, myos sijaisuuksiin
- resursseja varattava myos alle 75-vuotiaiden hoitoon
- asumispalvelujen lisddminen tukemaan kotihoitoa ja vahentamaan laitoshoitoa

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Henkildston Varmistetaan henkiloston Koulutuspaivat > 3 | Kotihoidon ohjaaja/vastuu
tyéhyvinvoinnin ja | riittdva osaaminen pv/hlé/v sairaanhoitaja
ammattitaidon koulutuksella. Varmistetaan
yllapitaminen henkildstdn jaksaminen Sairauspoissaolot Kotihoidon ohjaaja/vastuu
vahintaan erilaiset tyoturvallisuusriskit 90 %:lla< 7 pv/v sairaanhoitaja
nykyisella tasolla minimoiden ja tyoolosuhteita

parantamalla.

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- tyOpaine ja kuormitus lisdantyvat asiakasmaarien kasvaessa ja asiakkaiden toimintakyvyn laskiessa
- yksipuolisen palvelujarjestelman aiheuttamat paineet kotihoidolle

Miten riskit hallitaan / miten niihin reagoidaan

- saannolliset tiimipalaverit kerran viikossa

- kehityskeskustelut vuosittain

- koulutussuunnitelman tekeminen kattavasti koko vanhustenhuoltoon
- varhaisen valittamisen keskustelujen kdayminen

Tehtdva: Hoito- ja huolenpitopalveluiden tuottaminen lapi koko palveluketjun

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o Kotihoito edistaa kunnan asukkaiden hyvinvointia ammattitaitoisilla ja kokonaisvaltaisilla hoito-
ja huolenpitopalveluilla yhteistyossa omaisten ja muiden tahojen kanssa ja tukee asukkaiden
omatoimisuutta.

o Palveluasumisen toiminta-ajatuksena on antaa hoitoa ja huolenpitoa kodinomaisissa
olosuhteissa vanhuksilla, jotka eivat enda selviydy tukitoimienkaan avulla omassa kodissaan.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

o Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avohoidon suuntaan vahvistamalla kotihoitoa ja
palveluasumista seka toteuttamalla muita vanhuspalvelujen strategian linjauksia, tavoitteita ja
toimenpide-ehdotuksia

o Hoidon oikea kohdentaminen ja palveluprosessien sujuvuuden mahdollistaminen ja
varmistaminen koko palveluketjun yhteistyota tehostamalla

. Kotihoidon ennaltaehkaisevien kotikayntien ja terveystarkastusten toteuttaminen
kalenterivuonna 80 vuotta tayttavien luona

. Dementiahoidon keskittaminen Paivarantaan edelleen

o Yhteistyon lisddminen eri hallintokuntien ja lahikuntien valilla huomioiden kunta- ja
palvelurakenneuudistuksen tuomat vaatimukset ja seudulliset mahdollisuudet



. Kaste-hankkeen hyddyntaminen vanhuspalvelujen kehittdmisessa ja vanhuspalvelulain
velvoitteisiin valmistautuminen ennakolta

Taloudelliset tavoitteet
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Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015
Kotikayntien
yksikkokustannukset
1.664.408/br/5460 € /asukas (br) 246 281 304 298 306
1.664.408/br/65.000 € /kaynti (br) 19 24 26 25 26
1.424.708/netto/65.000 €/ kaynti (netto) 22 22 2
Palveluasumisen
kustannukset
1.699.140/br/5460 €/asukas (br) 229 257 304 319 330
1.699.140/br/12.000 €/hoitopv (br) 106 115 141 145 115
1.339.140/netto/12.000 | g/hoitopv (netto) 111 114 118
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 62 62 59 61 63
Sijaiset 8,1 6,8 11,4 12 12
Tyollistetyt 4 4 4 4 4
Muut méaaraaikaiset
Oppisopimus
Yhteensa 74,1 72,8 74,4 77 79
Vanhuspalvelut Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Kotihoito
Tulot 175 173 240
Menot 1319 1336 1389
Netto -1 144 -1163 -1149 0 0
Kotihoidon tukipalvelut
Tulot 224 245 236
Menot 251 245 250
Netto -27 0 -14 0 0




Pdivakeskus Metsatahti
Tulot 18 15 20
Menot 132 126 139
Netto -114 -111 -119 0 0
Pdivakeskus Pdivaranta
Tulot 12 15 20
Menot 132 123 127
Netto -120 -108 -107 0 0
Palveluasuminen
Metsatdhti
Tulot 1 0 0
Menot 208 222 275
Netto -207 -222 -275 0 0
Palveluasuminen
Paivdranta
Tulot 306 301 360
Menot 1555 1427 1699
Netto -1249 -1126 -1339 0 0
Vanhuspalvelut yhteensa
Tulot 736 749 876 902 929
Menot 3597 3479 3879 3995 4115
Netto -2 861 -2 730 -3003 -3 093 -3186
Sosiaalitoimi yhteensa Tp2011 Ta2012 Tae2013 Ts2014 Ts2015
Tulot 1756 1485 1589 1637 1686
Menot 11021 8303 9315 9594 9 882
Netto -9 265 -6 818 -7726 -7 957 -8 196
3.4.3. Terveyspalvelut
Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Hyvinvointia ja Palvelujen tuottamista Perusterveydenhuollon Perusturvajohtaja
terveytta edistdvien, ohjaa vahintaan vuosittain avohoidon
laadukkaiden ja kdytavissa sopimusohjaus- laakarikaynnit/1000
kustannustehokkaiden neuvotteluissa tarkistettu asukasta < 2300
perusterveydenhuollon | kuntalaisten palvelujen
ja erikoissairaanhoidon | tarve. Palvelutuotannossa Perusterveydenhuollon Perusturvajohtaja
palveluiden keskeista on avoimuus muut
jarjestdminen tilaajan ja tuottajan valilla. avohoitokaynnit/1000
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asukasta > 1400

Perusterveydenhuollon
avohoidon ladkarin
potilaat yhteensa %
vaestosta <75

Sairastavuusindeksi,
ikavakioitu < 118

Perusturvajohtaja

Perusturvajohtaja

Strateginen tavoite

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Laitosvaltaista

kevennetdan
tarjoamalla
toimintakykya
yllapitavaa ja
edistavaa

aikaishoitoa ja
hoivaa.

palvelurakennetta

lyhytaikaishoitoa ja
laaketieteellisesti
perusteltua pitka-

Lyhytaikaisessa hoidossa
keskeista on sujuvien
palveluketjujen
varmistaminen,
kuntouttava toiminta ja
palveluohjaus kotona
parjadmisen tueksi.

Pitkdaikaista hoitoa
jarjestetaan terveydentilan
edellyttdessa
sairaalahoitoa.

Perusterveydenhuollon
vuodeosastohoito,
keskimaarainen hoitoaika < 18
pv/hl6

Hoitopdivien maara < 17 000
Pitkdaikaispotilaiden RAVA-
indeksi > 3
Erikoissairaanhoidon
kitkalaskutuspaivat < 5

pv/vuosi

Hoitohenkilostdmitoitus hld/ss
=0,625

Kotiutushoitaja/apulais
-osastonhoitaja/
osastonhoitaja

Osastonhoitaja/apulais-
osastonhoitaja

Hoitohenkilostd/osasto
nhoitaja
Kotiutushoitaja/perust
urvajohtaja

Apulaisosastonhoitaja/
osastonhoitaja

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
1. Sairaalan toiminnan 1. Sairaalan toimintaa kehitetdaan Projektin edistyminen Kotiutushoitaja/osastonhoitaja
muutossuunnitelman vastaamaan kunnan asukkaiden | suunnitellussa
tarkistaminen ja palveluntarvetta yhteistyossa aikataulussa, tot. 100 %
muutoksen JYTEn kanssa. Laaditaan
kdynnistdminen projektisuunnitelma ja Henkilostokustannukset < | Apulaisosastonhoitaja/
huomioiden koulutussuunnitelma ta 2013 osastonhoitaja
kdytettavissa olevat yhteistydssa henkilostdon kanssa.
tilat Henkil6sto sitoutetaan Koulutuspaivat >3 Apulaisosastonhoitaja/
2. Kotiutushoitajan muutoksen toteuttamiseen. pv/hlo/v osastonhoitaja
toimenkuvan edelleen Koulutukset kdynnistetaan
kehittdminen alkuvuodesta. Sairauspoissaolot 90 Osastonhoitaja/apulaisosaston-
2. Kotiutustoimintaa kehitetdaan %:lla <7 pv/v hoitaja

siten, ettd kotiutushoitajan
roolia pyritdan vahvistamaan
yhteyshoitajana sekd luomaan
toimiva kdytanto hyvan
kotiuttamisen toteuttamiseksi.

Vuodeosaston
kuormitusprosentti < 95
%

Asiakastyytyvaisyys ka
3,5/5

Kotiutushoitaja/sairaanhoitajat

Osastonhoitaja/apulaisosaston-
hoitaja
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

selvia tulevaisuuden suunnitelmia ei ole

henkildston muutosvastarinta ja muutokseen sitouttamisen epdonnistuminen

koulutetun henkiloston pysyvyys epavarmassa tilanteessa

koulutetun hoitohenkilékunnan rekrytointi tulevaisuudessa (elakdityminen)

henkildston tydssa jaksaminen

|aakariresurssien puuttuessa toiminta heikkenee

mahdolliset toimitilojen muutokset saattavat aiheuttaa vaikeuksia paivittaiseen toimintaan
tarvitaanko sairaalassa muutoksen jdlkeen kotiutushoitajaa

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

koko henkilokuntaa koskeva muutokseen valmentava koulutus aloitetaan vuonna 2013

kaikki vuoden 2013 koulutusmaararahat kohdennetaan em. koulutukseen

tyonohjaus

henkiloston mukaan ottaminen suunnitteluvaiheessa

TYHY-paiva(t)

|adkarin rekrytointi

toimitilaratkaisujen tarkoituksenmukainen suunnittelu ja toteutus yhdessa henkilokunnan kanssa
yhteisty6 teknisen toimen kanssa

kotiutushoitajan tyonkuvan edelleen kehittaminen muuttuvassa kontekstissa

kotiutushoitajan tyon jatkuvuuden varmistaminen tarvittaessa sijaisjarjestelyin

Tehtava:

Sairaalan tehtdvana on jarjestaa lyhyt- ja pitkdaikaista hoitoa kuntouttavalla tyootteella yksilon
toimintakyvyn ja voimavarojen tukemiseksi ja yllapitamiseksi.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Hoitotyossa pyritdan potilaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin huolehtimalla paivittdisista tarpeista
yhteistydssa omaisten kanssa seka tuetaan henkista hyvinvointia virkistystoiminnan avulla.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

henkilokunnan kouluttaminen toiminnan muutokseen ja sitd kautta sitouttaminen uuteen
toimintatapaan

kotiutushoitajan yhteistyon kehittaminen ja tiivistaminen kunnan ulkopuolisten yhteistyotahojen
kanssa

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts

2011 2012 2013 2014 2015

Hoitopaivan hinta
1833710 €/netto/17000 €/hoitopv 112 105 108 111 114
Perusterveydenhuollon
(mukaanlukien
hammashuolto)
nettokustannukset
2840900€/netto/5460

Erikoissairaanhoidon

euroa/asukas 520 535 550
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nettokustannukset
6290000 €/netto/5460

euroa/asukas

1152

1184

1218

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla

henkil6tyovuosina

Tot
2011

Ta
2012

Tae
2013

Ts
2014

Ts
2015

Vakituiset

24

26

26

26

26

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa

36

34

34

34

Perusterveydenhuolto

Tp 2011

Ta 2012

Tae 2013

Ts 2014

Ts 2015

Perusterveydenhuolto
Tulot

Menot

Netto

Hammashuolto
Tulot

Menot

Netto

Perusterveydenhuolto yhteensiéi:

Tulot
Menot
Netto

11
2304
-2 293

408
-408

11
2712
-2 701

2364
-2 364

397
-397

0
2761
-2761

2444
-2 444

397
-397

0
2841
-2841

Terveyskeskussairaala

Tp 2011

Ta 2012

Tae 2013

Ts 2014

Ts 2015

Tulot
Menot
Netto

465
2376
-1911

450
2228
-1778

450
2284
-1834

Mielenterveyspalvelut

Tp 2011

Ta 2012

Tae 2013

Ts 2014

Ts 2015

Mielenterveyspalvelut v. 2011 alk. Tuikun

avustus
Tulot
Menot
Netto

47




44

Kuntoutuskoti v. 2012 alk. yhd. Kotihoito-
kust.paikkaan
Tulot 0
Menot 69
Netto -69 0 0 0 0
Mielenterveyspalvelut yhteensd:
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 111 42 47 0 0
Netto -111 -42 -47 0 0
Ymparistoterveydenhuolto Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Tulot 0 0 0
Menot 197 196 197
Netto -197 -196 -197 0 0
Erikoissairaanhoito Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Tulot 0 0 0
Menot 6 368 6016 6 290
Netto -6 368 -6 016 -6 290 0 0
Hoitotarvikevarasto Tp 2011 Ta 2012 Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Tulot 0 0 0
Menot 64 75 76
Netto -64 -75 -76 0 0
Terveyspalvelut yhteensa Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Tulot 476 450 450 463 477
Menot 11 828 11318 11735 12 087 12 449
Netto -11 352 -10 868 -11 285 -11 624 -11 972
3.5. Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Toimintatulot 906 862 860 886 912
Myyntitulot 407 286 295 304 313
Maksutulot 116 304 311 320 330
Tuet ja avustukset 352 252 241 249 256
Muut toimintatulot 31 20 13 13 13
Toimintamenot 7373 9 646 9933 10231 10538
Henkildstdmenot 4435 5964 6133 6317 6 507
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Palvelujen ostot 1805 2 082 2189 2 255 2322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 366 408 398 410 422
Avustukset 20 408 395 407 419
Muut toimintamenot 747 784 818 842 868
Toimintakate -6 467 -8784 -9 073 -9 345 -9 626
Poistot 114 150 172 195 195
Sivistystoimen hallinto Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Hallinto ja toimisto

Tulot 32 0 0 0 0
Menot 169 175 186 191 197
Netto -137 -175 -186 -191 -197

3.5.1. Koulutuspalvelut
Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Laadukkaiden
koulutuspalveluiden
turvaaminen

Riittavilla resursseilla
luodaan edellytykset
laadukkaaseen
oppimiseen ja
kestavaan hyvinvointiin

Toimiva kouluverkko

Oppilaiden
oppimistulokset
(todistuksen ka:n
muutos)

Jatko-opintoihin
sijoittuminen (%/
paattotodistuksen
saaneet)

Koulun rehtori/johtaja

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Turvallisuus

Fyysinen turvallisuus

-tilat ja varusteet
asianmukaiset

-turvallisuussuunnitelma
ajantasainen

-henkilostolla valmius
toimia

Psyykkinen ja sosiaalinen

Fyysinen turvallisuus

-riskien kartoitus ja
toimenpiteiden seuranta

-turvallisuussuunnitelman
vuosittainen
paivittaminen/lapikdyminen

-turvallisuussuunnitelman

mukaiset koulutukset ja
harjoitukset

Psyykkinen ja sosiaalinen

Koulun rehtori/johtaja
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turvallisuus turvallisuus
- koettu turvallisuus -kiusaamiskyselyt, KiVa-
selvitykset

-henkinen hyvinvointi
-ojentamistoimenpiteiden
seuranta

-tydhyvinvointikyselyt

-kouluterveydenhuollon ja THL:n

kyselyt
Opiskelun -kayttajaryhmien - huoltajat kirjautuneena %
suunnittelun, lisddminen ja Koulun rehtori/johtaja
seurannan ja perehdyttdminen -opiskelijat kirjautuneena%
arvioinnin seka kodin
ja koulun vdlisen -kayttoéonotettujen lomakkeiden
yhteistyon maara
kehittdminen -toimintojen lisddminen:
Wilma - kaytto- lomakkeet ja kyselyt -tehtyjen kyselyjen maara

jarjestelmén avulla

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Turvallisuus:

riskit:

- Kiinteistdn yllapidon ja korjausten laiminlydnti talouden kiristyttya

- Puutteelliset turvallisuussuunnitelmat, niihin tutustumattomuus seka
pelastautumisharjoitusten viliin jattaminen

- Tarvittavaa tietoa ei hankita tai saatu tieto jatetdan hyodyntamatta

riskien toteutumisen ehkdiseminen

- Kuntokatselmukset seka vuosittaiset suunnitelmat tilojen ja laitteiden kunnossapitoon

- Aikataulutetut suunnitelmien paivitykset ja turvallisuuskoulutukset

- Suunnitelma tiedonhankinnasta, analysoinnista ja toimenpiteista

Wilma:

riskit:

- Vastuu yllapidosta on vain muutaman henkilén varassa

- Yllapitotoimien opettelu vie aikaa sekd koulutusmaararahoja

- Henkilékunta ei hallitse viela Wilmaa taysin

- Huoltajat eivat osaa kayttdaa Wilmaa

- Palvelinongelmat

riskien toteutumisen ehkdiseminen

- Lisataan yllapitohenkilostoa kouluttamalla ja varataan kouluttamiseen riittavasti aikaa
- Huolehditaan henkildkunnan osaamisesta koulutuksin

- Huoltajia opastetaan mm. vanhempainilloissa

- My6s mm. sahkokatkoksien aikana huolehditaan palvelimen toiminta

Tehtdva: Esi-, perus- ja lukiokoulutuksen seka aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestaminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Laadukkaiden koulutuspalveluiden jarjestaminen




Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

Turvallisen oppimisympadristdon varmistaminen

Kodin ja koulun valisen yhteistyon kehittaminen

Pedagoginen kehittaminen
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Toimintojen kehittdminen hankerahoituksella (Kerhotoiminnan kehittaminen, Liikkuva koulu

jne.)

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015

Taloudellisuus Nettokustannukset | 8064 8094 8758

/oppilas

Nettokustannukset | 7034 7444 8150 8510 8521

/lukion opiskelija

Nettokustannukset 1700 1800 1850

/aamu- ja

iltapdivatoimintaan

osallistuva lapsi
Henkildstén maara tulosyksikkétasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 54,62 57,64 61,58 67,60 66,60
Sijaiset 2,50 3,14 5,05 3,15 3,15
Tyollistetyt 4,40 4,74 4,40 4,75 4,75
Muut méaaraaikaiset 6,87 5,85 4,97 4,97 4,47
Oppisopimus 0,25 0 1,40 0,65 0
Yhteensa 68,64 71,37 77,40 81,12 78,97
Koulutuspalvelut Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Peruskoulut
Tulot 408 271 275
Menot 4 855 5023 5263
Netto -4 447 -4 752 -4 988 0 0
Lukio
Tulot 51 46 38
Menot 821 812 823
Netto -770 -766 -785 0 0
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Ammatillinen
koulutus
Tulot 1 0 0
Menot 4 4 4
Netto -3 -4 -4 0 0
Koulutuspalvelut
yhteensa
Tulot 460 317 313 322 332
Menot 5680 5839 6 090 6273 6 461
Netto -5220 -5522 -5777 -5951 -6 129
3.5.2. Vapaa-ajanpalvelut
Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Laadukkaiden Kansalaisopiston, Vapaa-ajan eri Kirjastonjohtaja
vapaa-ajan kirjasto-, nuoriso-, yksikoiden
palveluiden liikunta- ja kustannustehokkuus

tuottaminen

kulttuuripalvelujen
kehittdminen yhdeksi
kokonaisuudeksi
riittavilla resursseilla ja
henkilostolla.

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite

vuodelle 2013

kehittaminen
kokonaisuutena

verkostomaisen
yhteistyon kehittaminen
(paivahoito, koulutoimi,
hoitoyksikot, kolmas
sektori).

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Vapaa-ajan Vapaa-ajanpalvelujen Vapaa-ajan palvelujen Kirjastonjohtaja
palvelujen yhteensovittaminen ja strategian laadinta

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- Monitahoiset toimenkuvat ja henkilokunnan vaihtuvuus

- Riskeihin varautuminen: Toimintojen kehittdminen tiimimaisessa yhteistydssa. Olemassa olevien
toimintamallien (Yhteistiedotus, Kulttuuripolku, Kulttuuriraitti, Vapaaehtoistoiminnan
kehittdmisryhma) hyodyntaminen.

Tehtava: Vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen kuntalaisille

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. Vapaa-ajanpalvelut tukevat ja edistavat kuntalaisten hyvinvointia elamankaariajattelun
mukaisesti.
. Kansalaisopiston, kirjasto-, nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelujen avulla luodaan edellytyksia

monipuoliselle harrastamiselle (esim. eri liikunta- ja taiteenlajit, kirjallisuus ja kulttuuri) seka




elinikaiselle oppimiselle.
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. Vapaa-ajanpalvelut tarjoavat moniarvoisia ja monipuolisia virikkeita, tasavertaisia sivistyksellisia
mahdollisuuksia ja moniammatillista tukea, joiden avulla ehkdistdaan syrjdytymista ja edistetdan

yhteisollisyytta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

o Tasapuolisten vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen kaiken ikaisille kuntalaisille asuinpaikasta

riippumatta lahipalveluina.

o Saumaton yhteistyd kunnan muiden yksikdiden ja kolmannen sektorin kanssa.

o Vapaa-ajanpalvelujen kehittaminen hankkeita toteuttamalla.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015

Kirjastopalveluiden Kayttotalouden 63,09 66,25 68,54 69,78 71,05
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/asukas
Kulttuuripalveluiden Kayttotalouden 19,55 18,70 17,70 18,50 19,00
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/asukas
Nuorisopalveluiden Kayttotalouden 97,45
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/alle 29-

vuotiaat asukkaat
Liikuntapalveluiden Kayttotalouden 36 36 36
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/asukasluku
Kansalaisopiston Opetustuntien 7420 7300 7400 7300 7300
tasapainoinen ja hyvin lukumaara
hoidettu talous

Kayttotalouden 43 48 53 54 55

nettomenot

euroa/opetustunti
Henkildstén maara tulosyksikkétasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 8,61 10 10,1 9,75 9,75
Sijaiset 0,58
Tyollistetyt 1,34 1,5 2 2 2
Muut maaraaikaiset 6,86 5,55 3,8 3,8 3,8
Oppisopimus 1 1
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Yhteensa

18,39

18,05

15,9

15,55

15,55

Kansalaisopiston rehtorin tehtdvat on yhdistetty sivistystoimenjohtajan tehtaviin. Kansalaisopiston
apulaisrehtorin tyopanoksesta on 25
Kansalaisopiston suunnittelijaopettajan tyopanoksesta on 65 % kansalaisopistolle ja 35 %

kulttuuritoimelle.

liilkuntapalveluissa

ja 75 %

kansalaisopistossa.

Kansalaisopistossa tyoskentelee lisdksi yhteensa 70 tuntiopettajaa, jotka opettavat 2-25 tuntia
viikossa opiston lukuvuoden aikana.

Vapaa-ajan palvelut Tp 2011 Ta 2012 Tae 2013 Ts2014| Ts2015
Kansalaisopisto

Tulot 168 161 135

Menot 477 558 528

Netto -309 -397 -393 0 0
Kulttuuritoimi

Tulot 36 35 4

Menot 141 137 103

Netto -105 -102 -99 0 0
Kirjasto

Tulot 13 16 19

Menot 350 377 393

Netto -337 -361 -374 0 0
Liikuntatoimi

Tulot 17 14 14

Menot 252 240 211

Netto -235 -226 -197 0 0
Nuorisotoimi

Tulot 180 109 161

Menot 304 257 315

Netto -124 -148 -154 0 0
Vapaa-ajan palvelut yhteensa

Tulot 414 335 333 343 353
Menot 1524 1569 1550 1597 1645
Netto -1110 -1234 -1217 -1254 -1292




3.5.3.

Strateginen tavoite

Paivahoitopalvelut

o1

kehittaminen

ja l.-vuosiluokan oppilaille
ja iltapdivatoimintaa myos
2.-vuosiluokan oppilaille
tarpeen mukaan samoissa
tiloissa yhteisella
henkilostolla.

vuosiluokkien oppilaat,
jotka tarvitsevat aamu- tai
iltapdivatoimintaa ovat
asemalla ja kirkonkylalla
yhdistetyissa tiloissa.

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Koulun ja Esiopetus toteutetaan Kaikki esiopetusikdiset on Varhaiskasvatuspaallikko
paivahoidon alueen esiopetusikaisille sijoitettu oman alueensa

esiopetuksen ja yhdessa toimipisteessa yhteen esiopetusyksikkéon

aamu- seka koulun l3hipiirissa. asemalla ja kirkonkylalla.

iltapaivakerhojen Aamu- ja iltapadivatoimintaa

toimintojen tarjotaan esiopetusikaisille | Esiopetusikadiset ja 1-2-

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

kayttéonotto v.
2013

lasten ldasndolomerkinndissa ja

tyontekijoiden tydajan
seurannassa.
Paivahoitoon liittyvat
asiakaslomakkeet voidaan
tayttaa sahkoisesti.

Lasndolo-toteutumien seuranta

sahkoisesti reaaliajassa
mahdollista.

yksikoissa, paperisia
listauksia ei ole enaa
kdytossa.

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija
Effica-paivahoito- Paivahoidossa kaytetdan Uusi ohjelma toimii Varhaiskasvatuspaallikko
ohjelman sahkoista kirjaamismenetelmaa | 100 % kaikissa

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
- Tyontekijat eivat hallitse sahkdista kirjaamistapaa tai eivat tyydy pelkastdan siihen.
- Vanhemmat eivat kdyta sdahkoisia lomakkeita.
- Ohjelmiston toiminnassa ongelmia.

Hyodynnetdan ohjelmiston kayttoonotto- koulutus mahdollisimman monen tyéntekijan voimin.
Nimetaan ohjaushenkilot neuvomaan muita, jotka eivat paase koulutuksiin. Asiakkaille tiedotetaan
tehokkaasti ja riittdvan ajoissa. Kaytetaan aloitusvaiheessa rinnalla, tukena kasinkirjausta virheiden
estamiseksi ja korjaamiseksi. Otetaan heti yhteytta ohjelmiston toimittajan tukihenkil66n, jos
ongelmia ohjelman kayt6ssa ilmenee.

Tehtdva: Paivahoidon tehtava on jarjestaa varhaiskasvatuspalvelut ennen oppivelvollisuuden

alkamista.




Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

) Lapsen ja perheen hyvinvointia edistava varhaiskasvatus padivakodeissa,
ryhméperhepiivahoidossa ja perhepaivahoidossa kasvatuskumppanuudessa vanhempien /

huoltajien kanssa.
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o Vaihtoehtona padivahoidolle kunta maksaa lakisadteista kotihoidontukea ja yksityisen hoidon

tukea.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

. Effica-paivahoito-ohjelman kayttéonotto v. 2013.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari

Tot
2011

Ta
2012

Tae
2013

Ts
2014

Ts
2015

Toimintoja yhdistamalla ja
uusia keinoja etsimalla
vdhennetaan paivahoidon
menoja / hoitopaikka
nykyisesta

Kunnallisen
paivdahoidon
nettokustannukset
/ hoidossa olleet
lapset / vuosi

9500

9150

9150

9150

henkil6tyovuosina

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla

Tot
2011

Ta
2012

Tae
2013

Ts
2014

Ts
2015

Vakituiset

34

32

25

27

27

Sijaiset

3,8

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

10

Oppisopimus

Yhteensa

46,8

42

40

40

40

Paivahoito vuoden 2011 loppuun asti
perusturvalautakunnan alaisuudessa

Lasten pdivdhoitopalvelut

Tp 2011

Ta 2012

Tae 2013

Ts 2014

Ts 2015

Sillankorva
Tulot
Menot
Netto

Metsatahti
Tulot
Menot
Netto

60
637
-577

31
296
-265

60
586
-526

32
322
-290

72
713
-641

31
307
-276




Perhepaivahoito

Tulot 88 85 82

Menot 648 622 574

Netto -560 -537 -492 0 0

Ryhmadperhepaivahoito

Tulot 25 33 29

Menot 127 147 141

Netto -102 -114 -112 0 0

Lasten kotihoidontuki

Tulot 0 0 0

Menot 334 386 372

Netto -334 -386 -372 0 0

Lasten pdivahoitopalvelut yhteensa

Tulot 204 210 214 220 227

Menot 2042 2063 2107 2170 2235

Netto -1838| -1853 -1893| -1950 -2 008
3.6. Ymparistolautakunta
Ymparistélautakunta Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Toimintatulot 4340 4153 4 878 5021 5171
Myyntitulot 2124 2194 2 698 2 807 2921
Maksutulot 34 59 53 54 55
Tuet ja avustukset 5 9 12 12 13
Muut toimintatulot 2177 1891 2115 2148 2182
Toimintamenot 4524 4570 5323 5471 5633
Henkilostomenot 1732 1901 2371 2 440 2514
Palvelujen ostot 1047 1169 1222 1262 1299
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1261 1026 1235 1270 1307
Avustukset 87 105 115 108 111
Muut toimintamenot 397 369 380 391 402
Toimintakate -184 -417 -445 -450 -462
Poistot 775 1049 1371 1498 1698
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3.6.1.

Ymparistépalvelut ja rakennusvalvonta

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Koko ymparistopalvelut ja
rakennusvalvonta:
ympariston viihtyisyys,
turvallisuus ja terveellisyys

Rakennus- ja
ymparistovalvonnan
keinoin ja vihertoimen ja
jatehuollon palveluiden
avulla edistetaan
elinympariston
viihtyisyytta, turvallisuutta
ja terveellisyytta

Asuinympadriston
viihtyisyyden
yleisarvosana kerran
valtuustokaudessa
toteutettavan
asiakastyytyvaisyys-
kyselyn mukaan >3,5

Ympadristonsuojelu-
sihteeri, puutarhuri,
rakennustarkastaja

Ymparistonsuojelu:
Vesistojen tilan
parantaminen

Valvonnan, lupa-asioiden ja
vesistdjen hoidon keinoilla
pyritdan parantamaan
vesistdjen tilaa

Merkittavimpien
vesistdjen kemiallisen
tilan seuranta joka
2.vuosi: parantuva
suuntaus 10 vuoden
aikavalilla

Ympadristonsuojelu-
sihteeri

Puistot: Viheralueet ja Erilaisia puisto- ja Vihertoimen Puutarhuri
kunnan kiinteistjen viheralueita ja kunnan arvosanojen keskiarvo
ympdristot edistavat kiinteistojen ymparistdja asiakastyytyvaisyyskyse
viihtyisyytta hoidetaan niin, etta ne lyn mukaan >3,5
lisddvat kuntalaisten
elinympariston viihtyisyytta
Jatehuolto edistaa kestavaa Jatehuollon jarjestamiselld | Kotitalouksien Puutarhuri
kehitysta ja ympariston ehkaistdan roskaantumista | jatehuollon laillisuus ja
viihtyisyytta ja edistetdan kierratystd ja | toimivuus: Jarjestetyn
vaarallisten jatteiden jatehuollon piirissa >
ohjautumista 98 % kiinteistoista
asianmukaiseen kasittelyyn
Rakennusvalvonnan Toiminnan tarkoituksena Rakennuslupakasittely | Rakennustarkastaja

tavoitteena on edistda hyvaa
rakennustapaa ja huolehtia
siitd, ettd rakennettu
ymparisto toteutetaan ja
yllapidetaan turvallisena,
terveellisena ja viihtyisana
voimassa olevia maarayksia
ja kunnan asettamia
tavoitteita noudattaen.

on neuvonnan, ohjauksen,
lupakasittelyn seka
valvonnan avulla edistaa
turvallista, terveellista ja
ymparistdon sopeutuvaa
rakentamista ja yllapitaa
rakennetun ympadriston
hyvaa

laatua.

< 2 kk

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- Ymparistonsuojelu: Hajakuormitus on merkittavin vesistojen veden laatuun vaikuttava tekija
Hankasalmen kunnan alueella. Huomattava osa vesistdja kuormittavista toiminnoista ei kuulu
kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen toimivallan piiriin. Vaikutetaan niihin tekijoihin, joihin
voidaan vaikuttaa, ja pyritaan edistamaan jarkevia vesistdjen hoitohankkeita Jarvien ja lampien
hoitoluokituksen mukaisesti.

- Puistot: Pieni ja suurelta osin valiaikaisista tyontekijoista koostuva henkilésté. Rekrytoinnin ja
toiden ohjaamisen avulla pyritddan mahdollisimman hyvaan tyésuoritukseen.

- Jatehuolto: Pienen kunnan on haastavaa vastata toimintaymparistosta ja jatelainsaadannoén
muutoksista ldhivuosina aiheutuviin muutoksiin. Kouluttaudutaan aktiivisesti ja pyritaan
toimimaan yhteisty6hakuisesti.
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- Rakennusvalvonta: Pienen valvontaorganisaation henkildstdresurssit asettavat omat rajansa em.
tavoitteiden toteutumisessa, huomioiden rakentamiseen liittyvan lainsaadannon laajuus ja
nopea/jatkuva muuttuminen seka toimintaympaériston laajuus. Riskeihin reagoidaan aktiivisella
alan kouluttautumisella ja tekemalla alueellista yhteistyota, esim. luomalla yhteisia
rakennusvalvontaan liittyvia kaytantoja.

Tehtava:

Ympariston hoito ja suojelu, jatehuollon jarjestaminen, rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kunnan rakennustoimintaa yleisen edun kannalta ja huolehtia,
ettd rakentamisessa noudatetaan, mitd maankaytto- ja rakennuslaissa (MRL) tai sen nojalla sdddetdan
tai madrataan.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
e Viihtyisan, turvallisen ja terveellisen ymparistdon tuottaminen, viheralueiden hoito, rakennus- ja
ympadristovalvonta, jatehuollon jarjestaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

. Ymparistonsuojelu: Ymparistonsuojelulain, jatevesiasetuksen ja vesihuoltolain toimeenpano,
vesistdjen hoito: osallistuminen Niemisjarven alueen virtavesikunnostukseen ja Karjenjarven
pohjapatohankkeeseen sekd Kuuhankaveden sdanndstelyn muutoshankkeeseen, hoitokalastus

o Puistot: Viheralueiden ja useiden kunnan kiinteistdjen ympariston hoito, leikkipaikkojen
turvallisuus
o Jatehuolto: Kuivajatteiden aluekerays, ongelmajatehuolto ja kierratys, jatelain uudistuksen

edellyttamat toimenpiteet

o Rakennusvalvonta: Rakennusjarjestyksen uusiminen, rakentamisen laadun parantaminen,
neuvonnan ja ennakoivan laadunohjauksen lisddminen ja keskenerdisten rakennushankkeiden
saattaminen ajantasalle.

Taloudelliset tavoitteet

Yksikon toiminnan luonteen takia jarkevia taloudellisia tavoitteita ei ole pystytty asettamaan.

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkil6tyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 2,7 3,1 5,2 5,2 5,2
Sijaiset 0 0,25 0 0 0
Tyollistetyt 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6
Muut maaraaikaiset 0,25 0,5 0,5 0,5 0,5
Oppisopimus 0 0 0 0 0
Yhteensa 4,45 5,45 7,3 7,3 7,3
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Ymparistopalvelut ja

rakennusvalvonta Tp2011| Ta2012| Tae2013| Ts2014 Ts 2015
Ymparisténsuojelu

Tulot 39 39 39

Menot 121 132 144

Netto -82 -93 -105 0 0
Rakennustarkastus

Tulot 32 54 49

Menot 89 97 105

Netto -57 -43 -56 0 0
Vihertoimi

Tulot 189 155 167

Menot 204 213 241

Netto -15 -58 -74 0 0
Ympdristopalvelut ja

rakennusvalvonta yhteensd:

Tulot 260 248 255 262 269
Menot 414 442 490 498 512
Netto -154 -194 -235 -236 -243

3.6.2. Talon palvelut

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

1.

Kunnan
ruokapalvelu toimii
jatkossakin omana
toimintana
Siivouspalvelu
vastaa kunnan
laitosten
siisteydesta
jatkossakin
Kiinteistonhoito
varmistaa
jatkossakin
tehtavillaan
turvallisen
asumisen ja
toiminnan
kiinteistoissa

Toiminta on laheistd, kaikki
sektorit tuntevaa kokonaisvaltaista
palvelua

Henkilosto hallitsee joustavan
toimintamallin

Palveluja tuotetaan monipuolisella
ja osaavalla henkiléstolla
tiimimaisesti

- koulutuksen riittavyys
2 pv/hlé/vuosi

- sairauspoissaolojen maara <
vuonna 2012

- kehityskeskustelujen antama
palaute hyddynnetdan

- tiedonkulun ja tiedon saannin
parantaminen

Palvelupaallikko ja
emanta

Palvelupaallikko ja
siivoustyonohjaaja

Palvelupaallikko ja
kiinteistonhoitajien

kymppi
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

henkildston saatavuus heikkenee
sitoutuminen tehtéaviin / tyossa jaksaminen
palveluketjujen pirstaloituminen

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

kunnan talous pysyy vakaana

huolehditaan oikea-aikaisesta rekrytoinnista ja palkkauksesta

hyva perehdytys ja palveluajatuksen kirkastaminen

TYHY-paivat, henkiléstdon huomioiminen ja arvostaminen

sailytetdaan toimivat palveluketjut hyvalla suunnittelulla ja toteutuksella
kilpailukyvyn ja laadun varmistaminen kaikissa palvelumuodoissa

Tehtava: Tuottaa tukipalveluita ruokapalvelun. siivouspalvelun ja kiinteistonhoidon osalta lahinna
kunnan omalle organisaatiolle

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Laadukkaita palveluja monipuolisesti ja joustavasti yhdistetylla henkilostolla

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

Ruokapalvelu: Palvelutason turvaaminen joustavalla toiminnalla.. Henkiloston jaksamisesta ja
ammatillisuudesta huolehtiminen.

Siivouspalvelu: Palveluiden tuottaminen tehokkaasti ja joustavasti vaatimukset huomioiden.
Henkiloston jaksaminen ja ammatillisuudesta huolehtiminen.

Kiinteistonhoito: Varmistaa toiminnallaan kayttajille turvallinen toimintaymparisto. Henkilostén
jaksamisesta ja ammatillisuudesta huolehtiminen.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts

2011 2012 2013 2014 2015

Ruokapalvelu:

-kouluruokailu € /suorite 2,41 2,17 2,20 2,30 2,30
suorite /tyontekija 25560 | 25400 23650 24000 24000
-laitosruokailu € / suorite 3,54 3,30 3,35 3,40 3,40
suorite /tyontekija 25115 | 25500 26000 26000 26000
Henkiléston ammatillinen | Tdydennyskoulutuk- |2 3 3 3 3
osaaminen seen osallistuminen

3 pv/hl6/vuosi
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Siivouspalvelu:
-siivouksen taso €/m2 19.86 27,34 35,37 35,37 35,37
(2013 laitokset mukanaja | m2 /tyontekija 1450 1590 1400 1400 1400
toiminta sisaltda muutakin,
kuin siiv.)

Taydennyskoulutuk- |1 2 2 2 2
osaaminen 2 pv/hl6/vuosi
Kiinteistonhoito:
-kiinteistonhoidon taso m2 / tyontekija 5337 5337 8660 8660 8660

(mukana | Haka)

Henkiloston ammatillinen | Tdydennyskoulutuk- |1 2 2 2 2
osaaminen seen osallistuminen

2 pv/hlé/vuosi
Veden kulutus Seuranta FimX 43362 [42060  |40800 40800 | 40800

ohjelmalla m3

verrattuna v.2012

kulutukseen

Tavoite < vuonna

2012
Henkiléston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 26 % 42% 42% 42% 42%
Sijaiset kaytetty | kaytetty| tarvitaan| tarvitaan| tarvitaan
Tyollistetyt 2 2 2 2 2
Muut maaraaikaiset 3 3 3 3 3
Oppisopimus 1 3 2 1 0
Yhteensa 32% 50 % 49 % 48 % 47 %
Talon palvelut Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Siivouspalvelu
Tulot 345 393 842
Menot 333 402 842
Netto 12 -9 0 0 0
Kiinteistonhuolto
Tulot 979 836 1065
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Menot 703 554 721

Netto 276 282 344 0 0

Ruokapalvelu

Tulot 920 902 933

Menot 961 915 951

Netto -41 -13 -18 0 0

Talon palvelut yhteensd

Tulot 2244 2131 2840 2925 3013

Menot 1997 1871 2514 2 588 2 666

Netto 247 260 326 337 347
3.6.3. Konsernin kiinteistéhallinto

Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuu viranhaltija

Kunnan kiinteistdjen
ja kiinteistdyhtididen
hallinta seka
hallintaprosessien
toimivuus.

Kiinteistbomaisuuden
arvon sailytys ja
kustannustehokkuus.

Investointien,
rakennuttamisen seka
korjausten, huollon,
hankintojen seka
tekniikan ohjaus.

Kiinteistojohtaja

Kustannuspaikan nimi: Konsernin kiinteistohallinto

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu
viranhaltija

Kiinteistojen arvon
sailyminen.

Parantaa kiinteistojen
kannattavuutta ja

vastata kustannusten
hallinnasta seka yllapidon
laadusta seka
hankintaprosessien
toimivuudesta.

Kiinteistojen
kunnossapidosta
huolehtiminen ja niiden
kustannusten seuranta ja
kohdentaminen.

Hankkeiden
kokonaistaloudellinen
toteuttaminen.

Kiinteistdjen hallinta
omistaja ohjauksessa.

Toimintatapojen ja

-tiedonkulun ja tiedonsaannin
parantaminen

- energian kulutuksen seuranta
(€/Mwh)

- sahkoisen huoltokirjan
kattavuuden parantaminen ja
sidosryhmien sitouttaminen
huoltokirjan kayttoon. (sis
myos kiint.hoitoon).

Budjetissa pysyminen

Kiinteistdjohtaja
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menetelmien
tehostaminen ja jatkuva
kehittaminen.

Toiminta on voimassa
olevien lakien ja
maaradysten seka
toimintaperiaatteiden
mukaista ja etta
taloudellinen ja
toiminnallinen
raportointi on
luotettavaa

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Kiinteistdmassa osin ikdantynytta ja osassa perus kunnossapito jadanyt tekematta, jonka
seurauksena isojen kunnossapitotoimien yhtaaikainen suorittaminen voi taloudellisesti olla kallista
uusien investointien rahoitus riippuu kunnan taloudesta seka taloustilanteesta yleensakin
toimintatapojen ja menettelyn muutos voi herdttia vastarintaa

energianhinnan muutokset ja hallinta

riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

kustannusten tehokas seuranta ja muutoksiin reagointi ajoissa

eri energiamuotojen vertailu ja kdyttéonotto

henkildston koulutus

innovatiivisuus, kyseenalaistettava itsestdaan selvina pidettyja ja totuttuja toimintatapoja

ylla pidetddn ja uudistetaan kiinteistdja taloudellisten resurssien mukaan tehokkaasti ja
kannattavasti ottaen huomioon omistajien ja kdyttajien odotukset ja tarpeet ja samalla varmistaen
niiden arvon kehittymisen pitkalla aikavalilla.

kunnan talouden hallinta

sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan etta toiminta on voimassa olevien lakien ja maaraysten seka
toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa.
Lisdksi varmistamaan toiminnan tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

osaomistuksessa olevien, ei niin tarpeellisten, kiinteistdiden mahdollinen myynti.

Tehtava:

Kunnan yksin tai osittain omistamien kiinteistdjen arvon positiivinen kehitys ja kustannusten hallinta.
Kiinteistojen yllapidon laadusta seka prosessien toimivuudesta vastaaminen. Kiinteistojen kayttajille
palvelun tuottaminen kiinteistéjen osalta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

kiinteistdjen hallinta ja kunnossapito kustannustehokkaasti kiinteistokannan arvonsailyttamiseksi.
investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen

kayttdjien toimintaedellytysten yllapitaminen kiinteistéjen osalta.
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Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

o tiedonsaannin ja kulun kehittaminen
. rakennuttamislomakkeiston ja -menettelyn yhtendistamisen loppuun saattaminen
o uusien energiaratkaisujen suunnittelu ja kdyttoonotto

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015

rakennuttamisen lomake- |lomak-

lomakkeiston pohjat keiston

yhtendistaminen ja paivitys paivitys

sahkoisen huoltokirjan kdyttoon- | paivitys ja

kayttéonotto otto sitouttam

inen

Kustannuspaikan nimi: Asuntotoimi

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Palvelu perustuu
asiakkaiden tarpeeseen.

Luoda asiakkaille
mahdollisuus hyvaan
asumiseen erilaisissa
elaman tilanteissa.

Tuottaa palvelua
tehokkaasti,
tarkoituksenmukaisilla
toimintatavoilla ja
kannattavasti ottaen
huomioon omistajan
odotukset ja tarpeet.

Toiminta perustua
avoimuuteen,
rehellisyyteen,
oikeudenmukaisuuteen
sekd ihmisten tasa-
arvoiseen kohteluun

Tarjota monipuolisia,
kohtuuhintaisia,
asumisen ratkaisuja
ottaen huomioon
asukkaiden muuttuvat
tarpeet.

Toimia
kustannustehokkaasti
asunto-omaisuutta
hoitaessamme.

Panostaa
henkildjohtamiseen
seka osaamiseen ja
innovointikykyyn

vuokrahinnat €/m2
asukaspalaute (>3,3)
vuokrausaste (>92%)

koulutus (> 3krt/v/hld)

Kiinteist6johtaja




Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- osa rakennuksista vaatii linja- seka peruskorjausta lahivuosien aikana

- ilkivalta asunnoissa lisaantynyt josta seuraa ettd asunnot eivat ole korjausten aikana
vuokrauskaytossa

- kunnan taloustilanne

- lainakorot

- energiahinnat

Riskien hallinta
- toiminnan ja talouden seuranta ja niihin ajoissa reagointi
- tyomenetelmien kehittdminen uusien ajatusten pohjalta
- vuokrahintojen seuraaminen tuotos/panos pohjalta
- vuokrahintojen harmonisointi
- nykyisten kiintedkorkoisten lainojen kilpailuttaminen (mahd. 2013)
- uudet energian ratkaisumallit

Tehtava:
Tarjota monipuolisia, kohtuuhintaisia, asumisen ratkaisuja ottaen huomioon asukkaiden muuttuvat
tarpeet.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. Tuottaa edelld mainittuja palveluja tehokkaasti, tarkoituksenmukaisilla toimintatavoilla ja
kannattavasti omistajan ja asukkaiden tarpeet huomioon ottaen.

. Luoda asumiselle tarkoituksenmukainen, viihtyisa ja terveellinen ymparisto

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

o heikkokuntoisten kiinteistdjen kunnostus
o toiminnan kehittaminen tehokkaampaan suuntaan
o palvelujen kehittdminen

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015

vuokrauksen kdyttoaste >90% >92%

asiakastyytyvaisyysmittaus >3,0




Kustannuspaikan nimi: Kiinteistéjen kunnossapito

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Kiinteistdjen arvon
sdilyminen ja
yllapito.

Kiinteistojen
kunnossapidosta
huolehtiminen ja niiden

-tiedonkulun ja
tiedonsaannin
parantaminen

Kiinteistdjohtaja

- koulutuksen lisdaminen
(>3krt/v/hlo)
- kehityskeskustelut

kustannusten seuranta
ja kohdentaminen.

Hankkeiden
kokonaistaloudellinen
toteuttaminen.

- energian kulutuksen
seuranta (€/Mwh)

- sdhkoisen huoltokirjan
jatkuva paivitys ja
kdyténtehostaminen
seka sidosryhmien
sitouttaminen
huoltokirjan kayttoon.

Kiinteistéjen hallinta
omistaja ohjauksessa.

Toimintatapojen ja
menetelmien
tehostaminen ja jatkuva
kehittdminen.

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Kiinteistomassa osin ikddantynytta ja osassa perus kunnossapito jaanyt tekematts, jonka
seurauksena isojen kunnossapitotoimien yhtdaikainen suorittaminen voi taloudellisesti olla kallista
uusien investointien rahoitus riippuu kunnan kunnan/ Koy:den taloudesta seka taloustilanteesta
yleensakin

toimintatapojen ja menettelyn muutos voi herdttaa vastarintaa

energianhinnan muutokset ja hallinta hinnankorotusten muodossa

sdhkoisen huoltokirjan kayttaminen ja kayttoon otto alussa yhteistydkumppaneille vaikeaa, eivat
ole aiemmin kayttaneet.

riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

kustannusten tehokas seuranta ja muutoksiin reagointi ajoissa

eri energiamuotojen vertailu ja kayttoonotto

henkildston koulutus

innovatiivisuus, kyseenalaistettava itsestadn selvina pidettyja ja totuttuja toimintatapoja

ylla pidetddn ja uudistetaan kiinteistdja taloudellisten resurssien mukaan tehokkaasti ja
kannattavasti ottaen huomioon omistajien ja kdyttajien odotukset ja tarpeet ja samalla varmistaen
niiden arvon kehittymisen pitkalla aikavalilla.

kunnan talouden hallinta

sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan etta toiminta on voimassa olevien lakien ja maaraysten seka
toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa.
Lisdksi varmistamaan toiminnan tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.




64

Tehtava:

Kunnan yksin tai osittain omistamien kiinteistdjen arvon positiivinen kehitys ja kustannusten hallinta.
Kiinteistojen yllapidon laadusta seka hallintaprosessin toimivuudesta vastaaminen. Kiinteistdjen
kayttajille palvelun tuottaminen kiinteistéjen osalta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. kiinteistdjen hallinta ja kunnossapito kustannustehokkaasti kiinteistokannan
arvonsailyttamiseksi.

. investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen

o kayttajien toimintaedellytysten yllapitdminen kiinteistdjen osalta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:
o tiedonsaannin ja kulun kehittdminen

o rakennuttamis- ja suunnittelulomakkeiston ja -menettelyn yhtenaistamisen loppuun
saattaminen

o uusien energiaratkaisujen suunnittelu ja kdyttoonotto

o huoltokirjan paivitykset ja sidosryhmien sitouttaminen sen kadyttéén

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015
Sahkodisen huoltokirjan Kayt- Paivitykset
kaytto toonotto |ja sitout-
taminen

Henkil6ston maara Kiinteiston hallinta. Kunnan Koy:t, asuntotoimi ja kiinteistdjen kunnossapito

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkil6ty6évuosina 2011 2012 2013 2014 2015

Vakituiset 4.4 4,4 4,4

4,4

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut méaaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 4,4 4,4 4,4

4,4




Konsernin

kiinteistohallinto Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Konsernin

kiinteistohallinto v 2011

khall alaisuudessa

Tulot 45 25

Menot 147 102

Netto 0 -102 -77 0 0
Asuntotoimi

Tulot 949 854 917

Menot 780 777 747

Netto 169 77 170 0 0
Kiinteist6jen

kunnossapito

Tulot 215 150 150

Menot 148 151 148

Netto 67 -1 2 0 0
Pelastustoimi

Tulot 19 0 0

Menot 387 411 425

Netto -368 -411 -425 0 0
Konsernin

kiinteistéhallinto

yhteensd

Tulot 1183 1049 1092 1125 1158
Menot 1315 1486 1422 1463 1 505
Netto -132 -437 -330 -338 -347
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3.6.4. Infrapalvelut

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2013
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuu viranhaltija

Laadukkaitten tonttien
kaavoittaminen eri taajamien
osalle.

Asemakaavan mukaisten teiden/
katujen peruskorjaus
huomioiden turvallinen
lilkkkuminen.

Vesi- ja

viemarilaitoksentoiminnan
taloudellinen tehokkuus ja
ympadristén huomioiminen.

Varikkoyksikon tehokkaat
palvelut.

Asemakaavan mukaisten
tonttien markkinointi
rakentajille messuilla ja
muissa vastaavissa
yleisotilaisuuksissa.

Peruskorjauksessa
noudatetaan
teistd/kaduista laadittua
kuntoluokitusjarjestysta
ottaen huomioon tien
lilkennointimaarat.

Puhdasvesiverkostoon
pumpatun
laskuttamattoman veden
osuuden vahentdminen
vesiverkoston
saneerauksella ja
putkirikkojen pikaisella
korjauksella.

Viemariverkostoon tulevan
hulevesimaaran
vahentaminen verkoston
saneerauksella.

Varikon tuottamien
palveluiden laatutaso.

Tavoitteena on etta
tonttikauppoja
tehtaisiin enemman
kuin 5 kpl / v

Peruskorjataan
vuosittain vahintaan
kaksi tietd/katua

Tavoitteena paasta 8
% havikkiin
vedenottamolta
pumpatusta vedesta.

Tavoitteena paasta
jatevesipuhdistamolle
tulevan ja laskutetun
jateveden erotuksessa
20 prosenttiin.

Asiakaskysely kerran
valtuustokaudessa.

Rakennuspaallikko

Rakennuspaallikko

Rakennuspaallikko

Rakennuspaallikkd

Varikon esimies

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
- tonttikauppojen osalta talouden suhdannevaihtelut heijastuvat yksityisiin rakennushankkeisiin.
- mikali asemakaavan mukaisten teiden / katujen kunnossapito- ja peruskorjausmaararahat

pienenevat ennestdadn se aiheuttaa ongelmia asemakaava- alueen liikenteelle.

- vesijohtoverkoston osalta putkirikot verkoston osalta vaikeuttavat veden jakelua ja heijastuvat
ottamolta pumpatun veden maaraan seka juomaveden puhtauteen.
- viemadrilaitoksen osalta jatevesipuhdistamon seka pumppaamoiden toiminnan vaarantuminen
laiterikkojen seka sahkokatkojen osalta.
- kokonaisuudessaan viemari- ja vesihuoltolaitoksen valvontayhteyksien katkeaminen.
- varikon palvelutason heikkeneminen laiterikkojen vuoksi.




Riskien hallinta

asemakaavan mukaisten katujen/teiden osalta suoritetaan tarvittavat kunnossapitotoimet ja
talviauraukset liukkauden torjuntoineen ajallaan.
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viemari- ja vesijohtoverkoston saneerauksella pyritdan saamaan kayttokustannukset pienenettya ja

mahdollisten putkirikkojen korjaukset suoritetaan mahdollisimman pikaisesti korjauskohde
huomioon ottaen.

vedenottamon ja jatevesipuhdistamon seka pumppaamoiden laiterikkojen korjaukset suoritetaan

viipymatta ja sahkokatkoihin varaudutaan riittavalla polttomoottorikayttoisella
generaattorikalustolla.

varmistetaan vesi- ja jatevesilaitoksen valvontayhteydet riittavalla vara-akustolla ja yhteysvikojen

pikaisella korjauksella.
varikon osalta kaluston ja laitteiden huollot suoritetaan ajallaan.

Tehtéva:

Maankayton suunnittelu yleis- ja asemakaavoitus, liikennealueet, vesihuoltolaitokset ja varikko.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Rakentamiskelpoisten hyvien rakennustonttien muodostaminen ja ympariston viihtyisyyden

huomioiminen kaavoituksen osalla. Laadukkaan vesihuollon turvaaminen ja turvallisen
lilkenndinnin varmistaminen asemakaavateiden osalla. Varikon palveluiden jarjestaminen.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2013 ja suunnittelukaudella:

o Kaavoituksen osalla kirkonkyldn eteldosan asemakaavan muutoksen loppuunsaattaminen

Aseman taajaman pohjakartan tarkistus ja pienehkot kaavanmuutokset.

o Asemakaavateiden kunnossapito ja perusparannus

. Betonisen viemariverkoston saneeraus ettd hulevesia saadaan pienenettya. Taajamien

jatevesipumppaamoiden saattaminen kaukovalvonnan piiriin. Tervaniemen vedenottamon
automatisointi ja Mikonlammen vedenkasittelylaitoksen suodatinmassan vaihto. Vesi- ja
jatevesiverkostoiden kunnossapito.

o Varaston palveluiden tuottaminen.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot Ta Tae Ts Ts
2011 2012 2013 2014 2015

Kaavateiden Euroa/km 3193 3193 3193 3193 3193

kunnossapitokustannukset

Puhtaan veden Euroa/ m3 0,65 0,65 0,60 0,60 0,60

jakelukustannukset

Jateveden Euroa/ m3 0,77 0,77 0,77 0,77 0,77

kasittelykustannukset
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Henkil6stén madra tulosyksikkétasolla Tot Ta Tae Ts Ts
henkilotyovuosina 2011 2012 2013 2014 2015
Vakituiset 7,4 8 8 8 8
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 0,6

Oppisopimus

Yhteensa 8 8 8 8 8
Infrapalvelut Tp 2011 Ta2012| Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Kaavoitus

Tulot 9 2 0

Menot 124 127 147

Netto -115 -125 -147 0 0
Vesihuolto

Tulot 549 613 608

Menot 348 312 372

Netto 201 301 236 0 0
Liikennealueet

Tulot 1 0 0

Menot 198 204 240

Netto -197 -204 -240 0 0

Varikko

Tulot 94 110 83

Menot 128 128 138

Netto -34 -18 -55 0 0
Infrapalvelut yhteensd

Tulot 653 725 691 709 731

Menot 798 771 897 922 950

Netto -145 -46 -206 -213 -219




Vesihuoltolaitosten tuloslaskelma (1000 €)

Tp
2011
Liikevaihto 549
Liiketoiminnan tuotot 549
Materiaalit ja palvelut 208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 114
Palvelujen ostot 94
Henkilostokulut 134
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot 155
Liiketoiminnan muut kulut 6
Liikealijadama 46

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut, korvaus jadnnospadomasta 147
Tilikauden alijaama -101

Ta
2012

613
613
191

81
110
115

277

25

90

Tae
2013

608
608
244
127
117
125

377

-141

100
-241

Ts
2014

626
626
251
131
120
129

362

-119

100
-219

Ts
2015

645
645
258
135
123
133

100
-196

Tuloslaskelman rahoituskuluissa korvaus jadnnéspddomasta on laskettu neljan prosentin
korolla. Vesihuoltolaitosten jadnndspadoma oli vuoden 2011 taseessa 1 935 559,66 €.
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4. LASKELMAT
4.1. Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (1000 €)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Tulovero
Yhteis6vero
Kiinteistovero
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai véahennys (+)

Tilikauden ylijadma (-alijadma)

Tp
2010

11 497
6174
2329

916
2078

-38 287
-18 190
-13 534
-2172
-2452
-1939

-26 790
12 844
11132

894
818
15 657
160
61
234
-72
-63

1871

-949

922

25

947

Tp
2011

11611
5925
2264
1140
2282

-40914
-17 363
-17 021
-2098
-2627
-1 805

-29 303
13 096
11404

856
836
16 043
41

45
313
-154
-163

-123

-1 003

-1126

22

-1104

Ta
2012

10639
5593
2093
1009
1944

-39 587
-17 266
-16 350
-1849
-2 506
-1616

-28 948

13 589
11819
750
1020
16 797

17
210
-215
-100

1350

-1350

Tae
2013

11 862
6 555
2152

990
2165

-42 516
-18 232
-17 949
-2079
-2579
-1677

-30 654

14 310
12570
700
1040
18 200

-100
11
236
-232
-115

1756

-1750

Ts
2014

12 224
6 780
2216
1029
2199

-43 746
-18 732
-18 502
-2141
-2 644
-1727

-31 522

14 800
13058
702
1040
19110

-120
15
240
-260
-115

2268

-1900

368

368

Ts
2015

12 591
7014
2282
1060
2235

-45 059
-19 297
-19 056
-2 206
-2723
-1777

-32 468

15 300
13510
750
1040
19 875

-140
17
240
-277
-120

2 567

-2 100

467

467



4.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tp 2010

1859
1871

-12

-2 812
-3434
38
584
-953

-1644

-1 644
2631
4275

-1989
-3 157
782
386
-2193

2715
3500
-985
200

-619
2 005

-188

-188

2443
2631

Ta 2012

1350
1350
0
0

-3732
-4 552
700
120
-2 382

-115
63
2515
3500
-985

2463

81

Tae 2013

1756
1756
0
0

-4 936
-5 146
90
120
-3 180

21
-38
59
2850
3800
-950

2871

-309

71

Ts 2014

2268
2268
0
0

-3 088
-3 368
160
120
-820

97
97
285

1500
-1215

382

-438

Ts 2015
2567

2 567

0

0

-1347
-1467

120
1220

61

61
-1170

-1170

-1109

111



5. INVESTOINTISUUNNITELMA

INVESTOINTISUUNNITELMA 2013-2015 (1000 euroa)

A. MENOT

ASUINRAKENNUKSET

MUUT TALONRAKENNUKSET

Metsatahden muutostdiden suunnittelu ja rakennustyot
Vanhusten palvelutalon suunnittelu ja rakennustyot
Sair. ladkehuon. ja l1dak. tyéh. suunn. ja muutostyo
Sairaalan muutostoiden suunnittelu ja toteutus
Makituvan (sprinklaus) muutostyot

Ent. tyoterv.tston suunnittelu ja kunnostus
Palolaitoksen saneerauksen suunn ja korjaustyot
Palolaitoksen laajennuksen suunnittelu ja rakentaminen
Paivarannan rannan muuttaminen virkistyskaytt6on
Sairaalan hoitajakutsujarjestelman uusiminen

Aseman "Pikkukoulun" muutostyot

Monitoimitalon peruskorjauksen suunnittelu ja tyot
Makituvan ruokasalin laajennus

Niemisjarven koulun peruskorjaus ja laajennus
Niemisjarven koulun piharemontti

Kuuhankaveden koulun vanhanosan ikkunoiden vaihto
Kuuhankaveden koulun luokkahuoneiden pintaremontit
Kuuhankaveden koulun ulko-ovien lukitusmuutokset
Kiinteistdjen kaukolampolaitteet

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Vesi- ja viemarilaitos:

Talojohdot ja uudet linjat

Niemisjarven Pienmden alueen vesihuollon
rakentaminen

Mikonlammen vedenkasittelylaitoksen pumppujen
automatisointi ja alkalointimassan vaihto
Tervaniemen vedenottamon automatisointi ja
kaukovalvonta

KK-As-Nj jatevesipumppaamoiden kaukovalvonta

Kuluarvio
taloussuun-
nittelukau-
della

6 585
240
2400
35
150
50
110
60
935

600
835

920
50
100
20
20
60

472

51

51

70

80
50

Arvio
2013

3335
40
1600
35

50

50
110
60

35

600
35

480
50
100
10
20
60

328

17

21

70

80
50

Arvio
2014

2350
200
800

100

800

440

10

87

17

30

Arvio
2015

900

900

57

17

72



KK/As viemariverkoston vuotovesien vihentéaminen

Muut putki- ja kaapeliverkot
Kuituyhteydet

IRTAIN OMAISUUS

Kunnanhallitus:
Taloussuunnitteluohjelma
Levyjarjestelmdn uusiminen

Kuituverkon liittdminen kunnan verkkoon

Verkon ja tietoturvan kehittdminen seka palvelinalustan

uusiminen

Atk-tilan siirto kunnanvirastossa
Henkilostoraportointiohjelma + palkkaohjelma
luottaushenkilétietokoneet

Kunnan markkinointi ja mainostaulut

Perusturvalautakunta:
Terveystoimi:
Sairaalan sdngyt ja apuvélineet

Sosiaalitoimi:

Effica Kotihoito-ohjelmisto

Effica Sosiaality6-ohjelmisto

Pdivarannan palveluasuntojen sangyt ja apuvalinnet
Metsatdahden yleisten tilojen kalusteet

Paivarannan paivakeskuksen sangyt ja pyoratuolit
Kotipalveluautojen vaihtaminen

Sivistyslautakunta:

Koulut:

Aseman koulun kannettavat tietokoneet,
sailytysvaulu/latausyksikko

Aseman koulun sahkdhoyla ja
varitulostin/monistuskone

Aseman Pikkukoulun kalustaminen (sis. Pdivahoito)
Aseman koulun ompelukoneiden uusiminen

Kuuhankaveden koulun teknisen tyon tila, metallisorvi ja

hoylapenkit

Kuuhankaveden koulun atk-luokan koneet ja ohjelmistot
asennuksineen, kontrolleripohjainen langaton |dhiverkko

Kuuhankaveden koulun pulpetit ja tuolit

Kuuhankaveden koulun valvontakameroiden hankinta

Niemisjarven koulun kalusteet (sis. Pdivahoito)
Lukion ykkdsille kannettavat tietokoneet

120

50

1171
281
20
26

15

60
30
60
30
40

150
15
15

135
17
23
15
20
15
45

661

20

16

100

14

30

15

100
72

40

50

861
241
20

26
15

20
30

60
30
40

150
15

15

135
17

23
15
20
15
45

447

20

100

14

30

70
31

40

203
20

20

Q

145

16

15
30
19

40

107
20

20

(=}

69

22
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Lukion kielistudion uusiminen

Kansalaisopisto:
Laite- ja kalustohankinnat

Kulttuuritoimi:
Hankasalmen historia 2

Kirjasto:
Kirjastojarjestelma ja verkkokirjasto
Kalustehankinnat

Liikuntapalvelut:
Suunnistuskartat

Liikuntavalineita kentille ja monitoimitalolle. Sisaltaa
salibandykaukalon uusimisen 17 tuhatta euroa v. 2013

Nuorisotoimi:

Monitoimitalon kahvion kalusteiden hankinta
Taitotuvan kaluston ja koneiden uusiminen
Aseman uuden banditilan kalustus ja ddnentoisto

Lasten padivahoidon palvelut:
Paivahoidon Effica-ohjelmiston hankkiminen
Metsadtahden piha-alueen kalusteiden uusiminen

Ymparistélautakunta:

Konekeskuksen kalustohankinnat
Kalustohankinnat vihertoimi

MAA-ALUEET
Maa-alueiden hankinta

AINEETON KAYTTOOMAISUUS

LIKENNEVAYLAT

24

24

37

19

20

75

10

12

35

10

79

24
55

o

120
120

o

943

37

19

10

25

10

12

35
10

23

15

40
40

362

24

25

38

30

40
40

278

10

25

18

10

40
40

303



Pellisenrannan asuntoalueen rantapolku
Kaavateiden perusparannus
Kaavateiden paallysteiden uusiminen
Pienmdaen asuntoalueen kaavatiet
Yrjonkadun peruskorjaus

Pienmdaen alueen katuvalaistus

Valitien peruskorjaus

Mantyrannantien peruskorjaus
Ratakadun ja Salontien peruskorjaus
Valkolantien peruskorjaus

Paivatien ja Kumputien peruskorjaus
N&kinniementien peruskorjaus
Katuvalaistuksen saneerausohjelma 2013-2016
Tien rakennus kaukoldmpdlaitokselle

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Puistot ja leikkialueet, menot 2200800127
Tonttien, puistk. kunn.menot 2200800129
Puistokalust. ja leikkiv. uusimismenot 2200800131
Aseman viheralueet (KULTU)

Mattojen pesupaikat

Itsendisyyspuiston valaiistus

Hankavedenpuisto

Elsanpuiston perusparannus

JATEHUOLTO
Astioiden hankinta

URHEILU- JA ULKOILUALUEET
Aseman urheilukentta
Latupohjien perusparannus
Tekojaa

INVESTOINTIOSUUDET

KUNTAYHTEISOILLE

Menot yhteensd

B. TULOT

50
30
30
115
85
60
40
160
60
30
25
80
158
20

200
45
10
20
30
40
15
20
20

o

30
30

460
320

20
120

9981

10
10
65
85

40
80

52
20

70
15

15
40

150
20
10

120

5146

10
10
25

30

80
30

40
53

80
15

10
10
15

10

20

20

20

310
300

10

3368

50
10
10
25

30

30

30

25

40
53

50
15

10

15
10

10
10

1467
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MUUT TALONRAKENNUKSET

Metsdtahden muutosty6t, rah.osuus
testamenttivaroista

Sairaalan muutostyot, rah.osuus testamenttivaroista

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

IRTAIN OMAISUUS

MAA-ALUEIDEN MYYNTI

AINEETON KAYTTOOMAISUUS

osakkeet yms.

Tulot yhteensd

Netto

250

150
100

o

o O O o

120

240

240

610

9371

90
40

50

40

80
80

210

4936

160
110

50

40

80
80

280

3088

40

80
80

120

1347
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6. HENKILOSTOSUUNNITELMA

KUNNANHALLITUS
Virka- tai toiminimike

Kunnanjohtaja
Elinkeinopaallikko
Kiinteistopaallikko (siirtyy ymp.toimen alle)
Kuljetussuunnittelija
Toimistosihteeri
Kanslisti

Taloussihteeri
Kirjanpitaja
Palkanlaskija

Atk suunnittelija
Atk-tukihenkil®
Padluottamusmies
Tyosuojelupaallikko
Lomituspalvelupaallikko
Lomasihteeri

Johtava lomittaja
Lomittajat

YHTEENSA

Tae 2013:

Kanslisti -1 (Maaseutupalvelut), +0,2 lomasihteerin tyénjakoa

Palkanlaskija: + 0,5 lomasihteerin tyénjakoa

Lukumadara

Tp 2011

o

N U NRRARUORRR

[EEN
<

o
o))

0,16
1

1

2

55
75,76

PERUSTURVALAUTAKUNTA Lukumaara

Virka- tai toiminimike Tp 2011 Ta 2012
Sosiaalipalvelut ja toimisto

Sosiaalijohtaja 1
Perusturvajohtaja (nimikemuutos) 1
Toimistosihteeri 1,1 1,1
Sosiaalityontekija 2 2
Etuuskasittelija 1 1
Avopalveluohjaaja 1 1
Palveluohjaaja 1 1
Perhetydntekija 1
Yhteensa 7,1 8,1
Kotihoito ja vanhuspalvelut

Vanhustyon ohjaaja 1 0
Vanhuspalvelupaallikko 1
Kuntohoitaja 0,5 0
Sairaanhoitaja 2 2

Muutokset
Ta 2012 Tae 2013
1
1 -0,6
0
0,5
1
4 -0,8
1
1
2 0,5
1,5
2
0,6
0,16
1
1 -0,7
2
51 -2
70,76 67,16
Muutokset
Tae 2013 Ts 2014
-1
7,1
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Ts 2014 Ts 2015
-0,3

-0,5

-2 -2

64,86 62,36
Ts 2015
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Lahihoitaja 17 19 1
Perushoitaja 2 2

Kodinhoitaja 10 9

Kotiavustaja 2 2
Kotihoidonohjaaja 1 1
Paivakeskusohjaaja 1 1
Laitosapulainen 1

Yhteensa 37,5 37 38

Pdivdrannan palveluasuminen

vastuusairaanhoitaja 1 1
sairaanhoitaja 1 1
perus/ldhihoitaja 14 17 1
hoitoapulainen 2

kodinhoitaja 2

laitosapulainen 3

kuntohoitaja 0,5 1

Yhteensa 21,5 22 23

Kehitysvammapalvelut
Avopalveluohjaaja
Ohjaaja

Lahihoitaja

Yhteensa

AL, NP
o L

Sairaala

Osastonhoitaja 1 1
Apulaisosastonhoitaja 1 1
Sairaanhoitaja 14 12

Perushoitaja 6 6

Lahihoitaja 5

Terveyskeskusavustaja 1 1
Laitosapulainen 7

Yhteensa 35 27 27

YHTEENSA 105,1 98,1 99,1 99,1 99,1

SIVISTYSLAUTAKUNTA Lukumaara Muutokset

Virka- tai toiminimike Tp 2011 Ta 2012 Tae 2013 Ts 2014 Ts 2015
Sivistystoimenjohtaja
Kansalaisopiston rehtori
Apulaisrehtori
Toimistosihteeri (hallinto)
Peruskoulun rehtori
Lehtori 20 17
Luokanopettaja 22 18
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulukuraattori

Lukion rehtori

0,33

L = S S Y

P P NO PN
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Lehtori

Paatoiminen tuntiopettaja (lukio)
Sivutoiminen tuntiopettaja
Suunnistusvalmentaja
Hiihtosuunnistusvalmentaja
Koulusihteeri

Toimistotyontekija
Suunnitteluopettaja (kansalaisopisto)
Opistosihteeri

Kulttuurisihteeri
Kulttuurituottaja

Kirjastonjohtaja

Kirjastonhoitaja

Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija/auto
Kirjastovirkailija/sivukirjastot
Toimistovirkailija (kirjasto)
Liikuntasihteeri

Liikunta-alueiden hoitaja
Nuorisosihteeri
Nuorisotyontekija
TyOpajaohjaaja
Lastentarhanopettaja (esiopetus)
osa-aik., vak. (paat. tuntiopettaja)
Kasvatusohjaaja
Koulunkdyntiavustaja, vak.
Koulunkdyntiavustaja, osa-aik.vak.
Koulunkayntiavustaja, osa-aik.,
maaraaikainen
paivdhoidonohjaaja
varhaiskasvatuspaallikko
paivakodin johtaja
lastentarhanopettaja
lastenhoitaja

perhepdivahoitaja
perhepaivahoitaja, ryhmis
perhepaivahoitaja,padivakoti
laitoshuoltaja

ryhmaavustaja

YHTEENSA

YMPARISTOLAUTAKUNTA Lukumaira

Virka- tai toiminimike
Kiinteistojohtaja
Asuntosihteeri
Toimistosihteeri
Ymparistotoimenjohtaja
Rakennuspaallikko
Kanslisti
Ymparistonsuojelusihteeri
Puutarhuri

Tp 2011

1,6

0,84

W R RPRRRORRRRPRPRRRRRERRERERREREBNIERO®

[EEY

10

0 AN B

17

N e

152
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1
1
10
3
1 -1
0 1
2
4
8
17
3
1
1
4
131,33 132,33
Muutokset
Ta 2012 Tae 2013 Ts 2014
1
1
0,3
1
1,6
1
0,84

132,33 132,33

Ts 2015
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Valvontamestari
Toimistosihteeri

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja
Tuntipalkkaiset henkilot
Varaston tydnjohtaja
Tuntipalkkaiset henkilot 2
Liikunta-alueiden hoitaja
Tuntipalkkaiset henkil6t
Siivoustydnohjaaja

Siistija

Siistija (osa-aik.)

Laitoshuoltaja

Laitosapulainen
Kiinteistonhoitaja
Palvelupaallikko

Emanta

NOORNROARRPNERER
N
NNORNROR RN R R

N = U
[EnY
[SENNE, N

Ravitsemistyontekija 10 10
YHTEENSA 43,04 58,34 58,34 58,34 58,34

HENKILOSTO YHTEENSA 376 359 357 355 352

7.1.

KUNNAN TUKI YRITYSTOIMINNALLE V. 2013

Maatilayritykset

Maaseudun yrityskohtaisen koulutus-, neuvonta- ja suunnittelutuen maksuperusteet vuonna 2013.

Tilakohtaiset suunnitelmat

- salaojitussuunnitelma 50 % enintdan 260 €/suunnitelma

Erikoistuotantosuunnitelma

- perustamis-, tuotanto-, markkinointi-, yms. suunnitelma 70 %, enintdan 350 €/tuotannonala

Tuotantorakennussuunnitelma

- 50 %, enintddn 840 €/suunnitelma

Metsadtaloussuunnitelma

- 15%, enintdan 250 €.

Tuettavaan osuuteen voi sisallyttaa neuvojan matkakorvaukset, postimaksut ja vastaavat palvelun
saamisen edellytyksena olevat kustannukset

Tuetun maksullisen lomituksen lisadminen

- Kunnan 2 €:n tuki/tunti Melan tukemille maksullisille lomituspaiville.
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7.2 . Muut yritykset

Tuki mydnnetdan arvonlisdveron sisaltaville kustannuksille.

Oppisopimustuki

Hankasalmelaiselle yritykselle, joka tekee oppisopimuksen hankasalmelaisen ty6ttéman
kanssa. Tuki on 170 € kuukaudessa korkeintaan 12 kuukauden ajalta.

Korkotuki

Kunnan korkotukea voidaan mydntaa toimitilainvestointeihin. Korkotuen suuruus on 2 % ja
korkotukiaika 5 vuotta. Korkotuki voidaan myontda pankkien, vakuutusyhtididen ja
elakekassojen lainoille. Korkotuen alainen lainan maara voi olla enintddn 70 % kustannuksista
ja enintaan 170.000 €. (Tuki koskee niita yritysinvestointeja, joihin ei ole saatu / saada
investointitukea esim. TE-keskukselta).

Koulutuksista

Yrittdjan toimialaan liittyvista kurssimaksuista korvataan 50%, enintaan 400 €/v.

Yrityksen kehittdmiseen

Konsultointikustannuksista, jotka kohdistuvat yrityksen kehittamiseen, korvataan 50%,
enintdan 400 € / vuosi, mikali rahoitusta ei ole mahdollista saada / saatu muista lhteista.
Messu/néyttelypaikkatuki

50 % enint. 300 €/néyttelykerta. Tuki voidaan mydntaa kahteen tapahtumaan/yritys/vuosi.
(Tuki koskee nayttelypaikan vuokraa.)

Teollisuusmaan myynti

Teollisuusmaata myytdessa peritdaan valtuuston kulloinkin vahvistama hinta ja liittymismaksu.

Maksatus

Avustuksia on haettava kirjallisesti. Avustus maksetaan jalkikateen ja hakemukseen on liitettava

kuittijaljennokset suoritetuista maksuista tai muu selvitys toimenpiteen toteutumisesta
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8. AVUSTUKSET VUODEN 2013 TALOUSARVIOSSA

Maaradraha

Avustuksen tarkoitus

KUNNANHALLITUS
Luottamushenkiléhallinto:

Veteraanien kuntoutus

Yleisavustus 4H:lle

4H, toimistohuoneen vuokra
9-luokkalaisten kesatyollistamiseen 4H:lle

Stipendit tutkinnon suorittaneille hankasalmelaisille nuorille
Seurantalojen yllapitoavustukset
Haja-asutusalueen vesihuolto
Joukkoliikenteen tukeminen

Linja-autolla tehtdva ostoliikenne: Sakinmaki-Kirkonkyla-
Sakinmaki-vuorot ja Niemisjarvi-Kk keskiv. aamuvuoro.
Lisaksi kunnan sisaista lilkkennetta Karkkaalan ja Venekosken
suuntaan lisatty. Haja-asutusalueella joukkoliikennetta
hoidetaan reititettyna taksiliikenteena.
Monipalveluliikenteend 5 paivana viikossa kunnan eri osista
kirkonkyldan. Seutulipputuki kuntalaisille.
Koulujen loma-aikoina joukkoliikenne joudutaan osin
hoitamaan kunnan toimesta.
Linja-autoliikenteen supistusten ja kouluverkkoratkaisujen
vuoksi varaudutaan ostoliikenteeseen enenevassa maarin.
Linjaliikenteen kulut koulujen oppilaskuljetuksista sisaltyvat
sivistyslautakunnan talousarvioon.

Suurtapahtumien tuki

Elinkeinopalvelut:
Tuet yrityksille

Maaseutupalvelut:

Kyldatoimikuntien avustukset

4H, toimistohuoneen siivous ja vuokra
Tuet maatilayrityksille

Lomituspalvelut, Hallinto:
Tuettujen maksullisten lomapaivien tuki

Kunnallinen tyéllistdminen:
Hankasalmelaisten nuorten tyéllistamiseen (4H)

Kuntalisd 200 €/ kk jarjestoille tydottdman (ensisijaisesti
pitkdaikaistyoton) tyollistamisestd (mm. Sotainvalidien
Veljeskotisaatiot, seurat, yhdistykset, kylatoimikunnat)

2012

13 000
12 500
1000
3 000

26 000

3 500
70000
67 500

24 500

21 000

1700
4 500
3 800

7 000

16 000

24 000

Maararaha
2013

13 000
12 500
1000
3000

25000

3500
60 000
71200

24 000

18 000

500
4 000
2000

7 000

16 000

19 000

Muutos

o O O o

-1 000

-10 000
3700

-500

-3 000

-1 200
-500
-1 800

-5 000
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SOSIAALIPALVELUT
Avustukset yhteisoille

TERVEYSPALVELUT

Mielenterveysyhdistys Tuikku

(avustusta maksetaan 47 500 €, laskennallinen alv-palautus
huomioituna kunnan menoksi jaa 45 126 €)

SIVISTYSLAUTAKUNTA
Kansalaisopisto:
Kansalaisopiston opistolaiskunta

Kulttuuritoimi:
Avustukset yhteisoille ja yksityisille

Liikuntatoimi:
Avustukset seuroille

Nuorisotoimi:
Avustukset nuorisojarjestaille

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Liikennealueet:

Yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset

Yhteensa euroa

Talousarviossa on muitakin avustuksia kuin tassa luettelossa
olevat, esim. Lomituspalvelut/Lomatoiminta seka
avustuksia, jotka ovat lakisaateisid, esim.
Sosiaalipalvelut/Toimeentulotuki

2500

44 000

500

10000

7 000

3400

105 000

471 400

2500

47 500

500

12 000

7 000

3900

115 000

468 100

3 500

2 000

500

10000

-3 300
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9. KULJETUSKUSTANNUKSET JAOTELTUNA
(sisaltyvat eri hallintokuntien talousarvioihin)

Joukkoliikenne
Toimintakeskus
VPL-kuljetukset (vammaispalvelulaki)

Sosiaalilainsaadannon mukaiset kuljetukset
ateriat
SHL
pdivakeskus Metsatahti
pdivakeskus Pdivaranta

Koulukuljetukset
harjaantumisopetus
perusopetus

esiopetus -

lukio

YHTEENSA

2013

71200

30 000

230900

151 500
44 000
66 500
17 300
23700

590 000
72 000
480 000
38 000

1073 600
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