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1. LAHTOKOHDAT

1.1 Kuntalain taloussaannokset

Kuntalain 65 §:ssa todetaan:

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodek-
si talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunni-
telma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuun-
nitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtavien hoi-
tamiseen turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen enintdan neljan vuoden pituisena
suunnitelmakautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei voida arvioida kertyvan yli-
jaamaa. Jos taseen alijadmaa ei saada katetuksi suunnitelmakautena, taloussuunnitelman yh-
teydessa on paatettava yksiloidyista toimenpiteistd (toimenpideohjelma), joilla kattamaton
alijdama katetaan valtuuston erikseen paattdmana kattamiskautena (alijdgaman kattamisvel-
vollisuus).

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattaa valtuusto.

Aiempina vuosina aloitettua tulosyksikkdjen talouden suunnittelun kehittamista seka toimin-
nallisten tavoitteiden asetantaa jatketaan vuonna 2014. Tavoitteena tulee olla, etta tavoi-
teasetantaa kehitetadn koko ajan ja etta talouden suunnittelu on entista pitkdjanteisempaa
kullakin tulospaikalla.



1.2 Hankasalmen kunnan strategia 2010 — 2014

Hankasalmen kunnan tehtava (missio)

Hankasalmi on hyva kunta asua, kasvaa, kasvattaa, ikdantya, tehda tyo6ta, yrittaa ja
harrastaa.

Visio
Hankasalmi on hyvan arjen kunta.
Tehtdvadmme toteutamme ja tavoitteeseemme pyrimme seuraavilla arvoilla:

Yhteisollisyys
Yhteistyokykyisyys
Vastuullisuus
Osallisuus
Yrittajyys

Paamaarat, joiden kautta arvomme ja tavoitteemme vuosina 2010-2014 toteutuvat:

1) Kunnan paatoksentekijat ja tydntekijat ovat kiinnostuneita kuntalaisten ja kunnan
sidosryhmien mielipiteista ja ottavat ne huomioon.

2) Tehokkaasti ja taloudellisesti jarjestetyilld palveluilla on turvattu kuntalaisten
hyvinvointi.

3) Maaseutumainen Hankasalmi edistda paatoksillaan kestavaa kehitysta kuntalaisten
tarpeista lahtien.

4) Hankasalmella paatosten vaikutukset kuntalaisiin ja yrityksiin arvioidaan valmistelussa.

5) Hyvinvoivat ja osaavat tyontekijat turvaavat palvelujen vaikuttavuuden ja
mahdollisuuden kunnan kehittamiseen

1.3 Hankasalmen kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Hankasalmen kunnan 1990-luvulle saakka vahvana sailynyt taloudellinen tilanne heikkeni ajan-
jaksolla 1996-2000. Kuluvan vuosikymmenen alussa toteutettiin muun muassa kunnan vuokrata-
lojen yhtidittaminen ja valtion seka kuntien valista tulonjakoa tarkistettiin, mika johti etenkin
vuonna 2003 mutta myds vuonna 2004 ylijaamaisiin tilinpaatoksiin.

Tuon jalkeen kunnan taloudellinen tilanne heikkeni uudelleen. Vuosina 2005 - 2007 tehtiin ali-
jaamaiset tilinpaatokset. Vuosien 2008 - 2010 tilinpaatokset olivat kuitenkin selkeasti ylijdamaisia
ja taseeseen syntynyt alijaama saatiin katetuksi. Vuoden 2011 talousarvio oli laadittu ylijaamai-
seksi, mutta sosiaali- ja terveystoimen menojen kasvu — erityisesti erikoissairaanhoidon ja lasten-
suojelun menojen kohdalla — johti selkedsti yli miljoonan euron alijagdmaiseen tilinpaatoéstoteu-
maan.



Vuoden 2012 talousarvio otti huomioon tulevaisuuden kuntatalouden haasteet. Valtion leikkauk-
set peruspalvelujen valtionosuuksista ja kiinteistéveron poisto verotulotasausjarjestelmasta leik-
kasivat Hankasalmen kunnan tulorahoituksesta yli 800 000 euroa. Lisdksi lastensuojelun menojen
kasvu vuoden 2011 kuluessa heijastui kdyttétalouden menoihin my6s vuonna 2012. Tdman vuok-
si hallinnon rakenteita ja palvelujen tuottamistapoja tarkasteltiin vuoden 2012 talousarvioon ja
esimerkiksi kunnan johtamisessa siirryttiin yhden johtajan organisaatioon. Lisdksi korotettiin ve-
rotuksen ja esimerkiksi vesilaskutuksen tasoa, jotta keskeiset palvelut kunnassa kyettaisiin tur-
vaamaan.

Talouden haasteet ovat kuitenkin johtaneet siihen, ettd tilinpaatés 2012 painui hivenen alijaa-
maiseksi ja niin on kdymassa kuluvana vuonnakin. Kaytannossa peruspalvelujen valtionosuuksien
leikkaaminen on jatkunut ja kokonaisleikkaus kasvanut maan hallituksen kehysriihissa maalis-
kuussa 2012 ja 2013. Kaytanndssa vuoden 2017 loppuun mennessa Hankasalmella jo nyt tehtyjen
ratkaisujen myota on vuositasolla kadonnut noin 1,7 miljoonaa euroa rahoituspohjasta. Vuoden
2014 osalta vastaava lukema on jo 1,4 miljoonaa euroa. Tuloverotuksen osalta yhden prosent-
tiyksikdn korotus kun merkitsee hieman yli 0,5 miljoonan euron tulolisdysta Hankasalmella, niin
valtionosuusleikkausten vaikutusten merkitys on kunnan taloudelle suuri.

Kayttotalouden tasapainottamisen ohella, mikd muuten vaatii vuotuisen toimintakatteen nousun
painamista alle 2 %:n tasolle tulevina vuosina, taloussuunnitelmakauden ensimmainen vuosi on
kuitenkin merkittavien palveluihin kohdistuvien investointien kayttéonoton vuosi. Aseman pikku-
koulun peruskorjaus valmistuu jo vuoden 2013 syksylld. Niemisjarven koulun peruskorjaus seka
paivahoidon tilojen luominen niihin ja vanhusten palvelutalo kirkonkyldan taas valmistuvat kesan
2014 kuluessa. Metsatahden muuttaminen ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi on seuraa-
va tavoite ja sitten odottaa Monitoimitalon ja Aseman urheilukentan peruskorjaus.

Kunnan lainakanta ja omavaraisuusaste mahdollistavat kyseisten investointien toteuttamisen.
Lahtokohtana kunnassa on, etta olemassa olevat palvelut on kyettdva turvaamaan ja osin niitd on
tilojen kohentamisella tuettavakin, jotta kunta on houkutteleva asuin- ja yrityspaikkakuntana nyt
ja tulevaisuudessa.

Kayttotalouden kohdalla on huomioitava, ettd vuosien 2008 — 2010 talouden positiivinen kehitys
ei johtanut Hankasalmella onneksi kdyttétalouden menojen hallitsemattomaan kasvuun, vaan tu-
lorahoituksen vahvoina vuosina tasapainotettiin taloutta.
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Talous on terve, jos vuosikate kattaa poistot sdanndllisesti 100 %:sti. Talous on puolestaan kriisissa,
jos vuosikate painuu negatiiviseksi. Hankasalmen kunta eli tavallaan vedenjakajalla viime vuosikym-
menen puolivalissa. Silloin tarvittiin selkeita toimia, joilla estettiin talouden kriisiytyminen.

Veronkorotuksella loimme vuoden 2008 talousarviossa itsellemme aikaa etsid ne keinot, joilla tur-
vasimme pysyvammin vakaan kuntatalouden. Vuosi 2011 nousi kuitenkin kunnasta riippumattomista
syistd jo suureksi haasteeksi talouden taantuman johdosta. Valtionosuusleikkausten ja verotulo-
tasausjarjestelman muutosten vuoksi vuodet 2012—-2017 ovat viela sitdkin haastavampia Hankasal-
mella.

Kuntatalouteen ja kunnan tulevaisuuteen vaikuttaa voimakkaasti asukkaiden maara kunnassa. Han-
kasalmella vakiluvun laskua on saatu hillittyd ennen taantumaa positiivisen muuttoliikkeen kautta.
Tata kehityskulkua pyritdan jatkossa synnyttamaan uudelleen esimerkiksi Niemisjarvella Pienmaen
alueen markkinoinnilla, joka saattaa vaatia alueen kaavoitukseen pienia muutoksia. Positiivista vdes-
tokehitystad tukee myo6s kirkonkyldan uusi osayleiskaavan, joka luo uusia tontteja kuntakeskukseen.
Syntyneiden maara kunnassa on ollut vuosina 2007-2013 korkeampi kuin muutoin 2000-luvulla. Va-
eston maaralla on voimakas vaikutus kunnan tyévoimaan, huoltosuhteen kehittymiseen seka vero- ja
valtionosuustulojen kehittymiseen, siksi sitd seurataan ja ennakoidaan tarkasti.

Tyo6ttdmyysaste Hankasalmella painui vuonna 2008 parhaimmillaan noin 8 %:iin. Kyseinen kehitys-
kulku oli seka kuntalaisten hyvinvoinnin ettd kunnan talouden kannalta erittdin positiivinen asia.
Maailman talouden kriisiytyminen nakyi jo vuonna 2009 ty6ttomyyden vahittdisend nousuna ja siita
eteenpdin tyottomyys on ollut koko Keski-Suomessa huolestuttava ongelma.

Vuonna 2013 tyottémyys on vaihdellut syyskuun loppuun mennessa 15,3 % - 11,3 % valilla ja oli ni-
menomaan syyskuun lopussa 2013 11,3 %, mika on syyskuussa noin 3 prosenttiyksikkod parempi ta-
so, kuin Keski-Suomen ja yli kaksi prosenttia parempi kuin Jyvaskylan seudun tilanne. Vuoden 2012
alkuvuodesta Hankasalmen tilanne oli vield Keski-Suomea ja Jyvaskylan seutua synkempi, mutta ke-
sasta 2012 alkaen tilanne on vaihtunut pienin askelin toiseen suuntaan. Ty6ttémyyden hoito edellyt-
taa jatkossakin aktiivista ja eri tahojen yhteisvastuullista tyota tyottémyyden vahentamiseksi. Tuossa
tydssa Hankasalmi on ollut yksi onnistujista Keski-Suomessa viime vuosina.

Lainakanta oli vuoden 2012 lopussa 4,61 miljoonaa euroa, mika teki asukasta kohden 845 euroa. Lai-
nakannan kasvua on hillitty viimeisimmat vuodet, milld on varauduttu hyvin jo toteutuneisiin ja tu-
lossa oleviin mittaviin investointeihin. Vuosina 2008 — 2009 mittavin investointimeno oli Aseman kou-
lun peruskorjaus. Vuosille 2010 - 2012 sijoittui kunnan mittavin ldhivuosien yksittdinen investointi, eli
jatevedenpuhdistamon rakentaminen ja siirtolinjojen vetaminen Niemisjarveltd uuteen puhdista-
moon.

Vuosina 2013 — 2014 valmistuvat Aseman Pikkukoulun ja Niemisjarven koulun peruskorjaukset seka
vanhusten palvelutalon rakentaminen kirkonkylaan. Ne kasvattavat lainakantaamme merkittavasti,
mutta silti se on hallittavissa olevalla tasolla. Ndiden investointien jalkeenkin kunnan lainamaara on
kuitenkin pienempi kuin kuntien keskimaardinen lainamaara Keski-Suomessa tai Suomessa ylipaa-
taan.
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1.4 Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Talousarviovuosi 2014 ldhtee liikkeelle nollatuloksesta ja taloussuunnitelmavuodet ovat hieman vyli-
jdamaisia. Nain ollen taseessa oleva alijaama tulee katetuksi taloussuunnitelmakaudella, kunhan tule-
vien vuosien kuluessa saadaan tuloutettua sdhkdomaisuuden myyntivoitolla noin 400 000 — 500 000
euroa kertaluonteista tuloa kunnalle. Erillistd alijagdman kattamissuunnitelma esitetddn vield myo-

hemmin tasta syysta.

Taloussuunnitelman laadinnassa on otettu huomioon mm. seuraavat kunnan talouteen tai toimintaan

oleellisesti vaikuttavat seikat:

1.4.1 Vdeston maara
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Kuva: Pohjana tilastokeskuksen ennuste 2012



Vaeston maaran ja rakenteen kehittymiselld on suurin merkitys niin toimintojen jarjestamiselle Han-
kasalmella, kuin niiden rahoituksellakin. Hankasalmen kunnan vdeston maaran kehittymiselle on
olemassa kuntajakoselvityksen yhteydessa syksylla 2013 laadittu vaestoennuste tilastokeskuksen va-
estbennusteen pohjalta. Edelld olevassa taulukossa on siis otettu huomioon vdestd vuonna 2011,
muuttotiedot 2007-2011, hedelmallisyys 2007-2011 seka kuolleisuus 2005-2011.

Tilastokeskuksen ennuste osoittaa siis sitd, ettd Hankasalmen kunnan vakimaard ei monen muun
Keski-Suomen kunnan tavoin laske tulevaisuudessa. Vdestdn rakenteessa sen sijaan tapahtuu muu-
tosta, mita kuvaa seuraava kuva.
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Kuva vaestokehitys ikdluokittain

Vaeston rakenteessa Hankasalmella huomionarvoista on se, etta yli 75-vuotiaiden maara ei kunnassa
kasva tulevaisuudessa juurikaan. Lasten ja nuorten maara kuvaa myos kunnan elinvoimasuutta. Huol-
tosuhde sen sijaan kasvaa vahvasti tyoikdisten maaran pienentyessa, mika on koko Suomen suuri on-
gelma. Mutta, mikali nykyinen syntyvyys, kuolleisuus ja muuttoliike jatkuisi, kehittyy Hankasalmen
vaestdrakenne siis edella esitetylla tavalla.



1.4.2 Tyollisyys
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Kuva: Tyottomyysprosentin kehitys

Hankasalmen kunnan tyottémyysaste oli lokakuun 2010 lopussa 11,1 % ja vuoden 2011 lokakuun lo-
pussa 11,9 % sekd vuoden 2012 lokakuussa 11,6. Vuonna 2013 syyskuun lopussa se on 11,3%. Tyot-
tomyys kasvattaa kunnan toimeentulotukimenoja ja ndin ollen my6s sosiaalitoimen menoja. Pienilla
viiveilld se vahentdd myos kunnan verotulokertymaa. Nuorisotyottomyys ei ole Hankasalmella on-
gelma — ja nuorisotakuuseen suhtaudutaan vakavasti kunnassa. Isoin haaste on yli 50 —vuotiaiden
tyollistamisessa.

Hankasalmen kunnan ty6ttomyys on sailynyt viimeiset vuodet tasolla, jossa se vaihtelee kesdn 10-11
prosentin ja joulu-tammikuun 15-16 prosentin valilla. Positiivista on se, ettei tydottémyys ole tdman
vuoden aikana muun maakunnan ja seutukunnan tapaan alkanut synkistya.

1.4.3 Vastuualueiden kayttotalous

Vuoden 2014 talousarvio ja taloussuunnitelma seuraaville vuosille ei kdytanndssa mahdollista vastuu-
alueille sitd, etta niiden toimintoja voitaisiin jatkaa nykytavalla ja nykyisessa laajuudessa. Vaikka esi-
merkiksi perusturvan kohdalla on kasvua vuoden 2013 talousarvioon ndahden ensi vuodelle, niin arvi-
oitavissa olevaan tdman vuoden toteumaan ndhden vastuualueen toimintakatteeseen ei suunnata
kasvua laisinkaan. Tama edellyttdd muutoksia toiminnoissa. Sama koskee kaikkia vastuualueita.

Kokonaisuudessaan toimintakate kasvaa vuoden 2013 talousarvioon ndahden noin 3 % ja vuoden 2012
tilinpaatdkseen nahden 4,4 %. Vuoden 2011 tilinpaatdsta kasvattivat poikkeuksellisen suuret erikois-
sairaanhoidon menot. Huomioitava kuitenkin on se, ettd syyskuussa arvioitavissa olevaan vuoden
2013 tilinpaatosarvioon nahden toimintakatteen kasvu ensi vuodelle on korkeintaan 0,7 %.

Vastuualueiden taloussuunnitelmavuosien 2014-2015 kayttotalouden nettomenojen kehitys on saa-
tava alle 2 % kasvutasolle, kun aiemmin on tavoiteltu 3 — 4 % kasvutasoa, jotta kunnan talous sdilyy
tasapainossa. Palveluihin kdytettavissa olevia menoja ei ole tuloihin ndhden varaa kasvattaa.

Kaytannossa tama merkitsee sita, etta eri tulosyksikkoja ohjataan tekemaan sellaisia priorisointeja ja
valintoja, joilla keskeisimmat ja valttamattomimmat palvelut padosin kyetdan turvaamaan. Sen lisdksi
on tarpeen jatkaa jo aloitettuja rakenteellisia uudistuksia.
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1.4.4 Verotus

Tuloveroprosentti korotettiin 20 % tasolle vuonna 2008. Kiinteistveroista yleistd kiinteistoveroa ja
muun kuin vakinaisen asunnon kiinteistdveroa puolestaan korotettiin vuonna 2006. Vuodelle 2010
korotettiin yleista kiinteistéveroa 0,75 %:sta 0,9 %:iin, vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroa 0,3
%:sta 0,4 %:iin ja muiden asuinrakennusten kiinteistoveroa 0,85 %:sta 0,95 %:iin.

Vuodelle 2012 verotusta tarkasteltiin seuraavalle tasolle:

tuloveroprosentti 20,5

yleinen kiinteistévero 1,1

vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoévero 0,5

muun kuin vakituisen asuinrakennuksen kiinteistévero 1,1
voimalaitoksen kiinteistovero 2,5

Nyt vuoden 2014 talousarviossa on paadytty korottamaan kunnan tuloveroprosentti tasolle 21,5 %.
145 Yhteistyomahdollisuudet kuntien valilla

Yhteisty6é kuntien valilla on lisdantynyt. Hankasalmen kunta on kuulunut vuoden 2004 alusta osaksi
Jyvaskylan seutukuntaa ja yhteistoiminta Jyvaskylan ja sen ldahikuntien kanssa on kasvanut vuosien ku-
luessa. Hyvia ja toimivia yhteistyokanavia Kangasniemen tai Konneveden suuntaan ei ole myoskaan
unohdettu, ja esimerkiksi Konneveden kanssa jaamme yhteisen kansalaisopiston.

Keskeisimmat yhteistoimintamuodot vuonna 2014 tuon kansalaisopiston lisdksi ovat Jyvaskylan yh-
teistoiminta-alueen terveyskeskus, JYTE, joka tuottaa Jyvaskyldn vastuukuntana toimiessa Jyvaskylan,
Muuramen, Uuraisten ja Hankasalmen terveyspalvelut. Laukaan hallinnoima maaseututoimen yhteis-
toiminta-alue aloittaa toisen toimintavuotensa vuoden 2014 alusta ja Hankasalmi on mukana siina
yhdessa Jyvaskylan ja Joutsan seudun kuntien kanssa.

Hankasalmi itse isdnndi maatalouslomituksen jarjestdmista Laukaalle, Konnevedelle, Aineskoskelle ja
Uuraisille.

Hankasalmen kunnan talous-, palkka- ja henkilostoraportointitietojarjestelmat tuotetaan Jyvaskylan
talouspalvelukeskuksen kautta. Talouspalvelut ovat toimineet jo useamman vuoden, palkkahallinnon
jarjestelma siirtyi vuoden 2013 alusta talouspalvelukeskuksen tuottamaksi ja henkildstoraportointi
otetaan uutena palveluna kdyttdon vuoden 2014 alusta, jonka jalkeen otetaan viimeisessa vaiheessa
kayttoon taloussuunnittelu vuoden 2014 aikana.

Hankasalmen kunta on valtiovarainministerion toimesta maaratty mukaan erityiseen kuntajakoselvi-
tykseen Jyvaskylan kaupunkiseudun kuntien kanssa ja kuntajakoselvitys valmistuu maaliskuun 2014
loppuun mennessa.
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1.5 Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden osalta talousarvio on valtuustoon nahden sitova vastuualueittain kayttotalousneton
osalta, poikkeuksena vesihuoltolaitokset. Vastuualueen sisalla tapahtuvista muutoksista ja sitovuu-
desta pdattaa lautakunta. Kunnanhallituksen vastuualueen osalta muutoksista paattaa kunnanhalli-
tus. Kunnanvaltuuston kokouksessa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatetyt yksittdiset talo-
usarviopykalassa mainitut asiat sitovat kuitenkin kaikkia lautakuntia ja vastuualueita.

Kullakin vastuualueella on velvollisuus paivittda kayttotaloussuunnitelmansa valittémasti, mikali
osoittautuu, ettd talousarvion pohjaksi tai sen pohjalta laadittu vastuualueen kayttotaloussuunnitel-
ma ei jonkun tai joidenkin kustannuspaikkojen osalta olisi toteutumassa.

Talousarvion noudattamiseen ja toteutumisen seuraaminen on ehdottoman valttaméatonta. Talous-
arvion toteutumista on neljannesvuosittain kasiteltava lautakunnissa paatospykalana, jossa annetaan
selvitys kunnanhallitukselle talouden ja toiminnan toteutumisesta talousarviovuoden kyseisessa vai-
heessa. Mikali tassa yhteydessa ilmenee, ettd talousarvioon pohjautuva kayttétaloussuunnitelma on
joiltain osin ylittymassd, on samassa yhteydessd taloudesta vastaavien viranhaltijoiden annettava
selvitys lautakunnalle ja edelleen kunnanhallitukselle, miten arvioitavissa olevat talousarviomaarara-
hojen ylitykset kyetaan kattamaan talousarviovuoden aikana vastuualueen sisalla.

Vesihuoltolaitokset ovat vuodesta 2002 alkaen laskennallisesti eriytettya liiketoimintaa. Edelld maini-
tusta sitovuustasosta poiketen vesihuoltolaitokset -kustannuspaikka on nettobudjetin toteutumal-
taan suoraan valtuustoon nahden sitova.

Toiminnalliset tavoitteet ovat vastuualueittain sitovia lautakuntatasolla, ellei yksittdisen mittarin
kohdalla ole mainittu valtuustotason sitovuudesta. Toiminnalliset tavoitteet tulee mitoittaa siten, et-
td ne ovat saavutettavissa kdytettdvissa olevilla talousarvioméaararahoilla.

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia kohtien asuinrakennukset ja muut talonrakennukset
osalta ja lilkennevaylat osalta investointikohteittain. Muutoin investointien sitovuustaso on hankkei-
den yhteenlaskettu summa, esimerkkinad vaikkapa irtain omaisuus sivistyslautakunnan osalta. Kus-
tannuspaikkojen valisista muutoksista lautakunnittain pdattda asianomainen lautakunta tai kunnan-
hallitus kunnanhallituksen vastuualueen osalta.

Rahoitus- ja tuloslaskelmaosan muutoksista paattaa valtuusto.

1.6 Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin vastuualueen ja tulosyksikén kohdalla esitetddn strateginen tavoite keinot ja mittarit, mitka
on johdettu koko kuntastrategiasta. Strategista tavoiteasetantaa kehitetdan koko ajan.

Lisdksi toiminnallisille tavoitteille on asetettu seuraavat vaatimukset:
-tavoitteet kuvaavat palvelujen saatavuutta ja vaikutusta kuntalaisille

-tavoitteilla on yhteys kunnan taloudellisiin resursseihin
-tavoitteiden toteutumista pitda pystya seuraamaan
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2. TALOUSSUUNNITELMAN YHTEENVETO

2.1 Kuntatason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tp 2012 | Ta 2013 | Ta 2014 | Ts 2015 | Ts 2016
Kuntatalous
Tulorahoituksen riitta- Vuosikate (milj. €) 0,8 1,6 1,5 1,7 1,6
vyys juoksevien menojen | Vuosikate €/asukas 143 322 268 314 296
kattamiseen Vuosikate poistoista, % 70 95 100 113 114
Maksuvalmius Kassan riittavyys, pv
-keskimaarin kunnissa 22 19 7 6 6
30 pv
-riittava 14 pv
Kayttotalouden Toimintakate
nettomenot €/asukas -5538 -5686 -5780 -5872 -5949
Toiminta
Palvelutaso Kuntalaiskysely,
tehddan vuonna 2014
ja kaytetdan mm.
hyvinvointikertomuksen
ja strategian pohjaksi.
Tilastokeskus 28.9.2012 Asukasluku 31.12. 5457 5460 5466 5467 5468
Talouden tunnuslukuja Mittari Tp 2012 | Ta 2013 | Ta 2014 | Ts 2015 | Ts 2016
Tulorahoituksen riittavyys
pitkén aikavilin menojen | Lainanhoitokate 1,0 1,7 1,4 1,5 1,6
kattamiseen: > 2 hyvd, 1-2 tyydyttava,
-lainojen hoitamiseen <1 heikko
-investointien Investointien
tekemiseen tulorahoitusprosentti 47,7 35 46,2 52,9
Kunnan vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % 62,4 59 63 61 63
Suhteellinen
velkaantuneisuus % 25,6 32
Vieraan pddoman maard | Lainam&ara €/asukas 845 1366 1222 1424 1265
Toimintatuottojen osuus | % ulkoisista ja
toimintakuluista sisaisista kuluista 23,8 27,9 27,9 27,7 27,7
Kunnallisveron taso Tuloveroprosentti 20,5 20,5 21,5 21,5 21,5
Kiinteistoveron taso Kiinteistovero-prosentti
-yleinen 1,10 1,1 1,1 1,1 1,1
-vak. asuinrakennus 0,50 0,5 0,5 0,5 0,5
-muut asuinrakennus 1,10 1,1 11 11 1,1
-voimalaitos 2,50 2,5 2,5 2,5 2,5
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Toiminnan kysynti-/laajuustietoja

Mittari

Tunnusluku Ta 2014

Asukkaita

Kuntalaisten ikdrakenne 31.12.2012

Vdestdennuste
(Tilastokeskuksen ennuste 2012)

Huoltosuhde 31.12.2011
(Tilastokeskus)

Ty6évoiman rakenne

eli kunnassa asuva tyollinen tydvoima yhteensa
toimialoittain riippumatta siitd, missa kunnassa
tyopaikka sijaitsee 31.12.2011(Tilastokeskus, lo-
pullinen tieto)

lukumaara 31.12.2012
osuus %
0 — 14 vuotiaita
15 - 64 vuotiaita
65 — 74 vuotiaita
yli 75 vuotiaita
vuonna 2020
vuonna 2030
vuonna 2040
Tydvoiman ulkopuolella ja
tyottomana olevat yhta
tyollista kohti

Tyolliset yhteensa, luku-
maara

Maa- ja metséatalous, kala-
talous, osuus %

Kaivostoiminta
Teollisuus

Sahko, kaasu, 1ampo ja
vesihuolto

Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa
Kuljetus ja varastointi
Majoitus ja ravitsemus
Informaatio ja viestinta
Rahoitus-, vakuutus ym.
Kiinteistoala

Hallinto- ja tukipalvelutoi-
minta

Julkinen hallinto ja maan-
puolustus, sos.vak.

Koulutus

5457

15,4
59,3
12,7
12,7
5488
5553
5585

1,6

1986

14,9

0,7

12,4

0,8

8,5

9,4

5,9

4,4

1,2

0,8

0,5

3,9

4,7

6,1
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Terveys ja sosiaalipalvelut 15,3
Taiteet, viihde ja virkistys 1,2
Muut palvelut 3,5
Toimiala tuntematon 2,3
Tyéllisten maara 30.8.2013 ¥ Lukumaara 2333
Tysttomyys 30.8.2013 ¥ Lukumaara 276
Osuus % 11,83

Luvuissa otettava huomioon, etta tyollisten maaraa ja tyottomyyspro-
senttia verrataan tyévoimaan 31.12.2011

2.2 Tiivistelma vastuualueittain

Kunnanhallitus

Vuonna 2010 hyvaksyttiin valtuustossa uusi kuntastrategia. Vuosien 2011-2012 ajan on sen pohjalta
laadittu kuntaan johtamisen kasikirjaa, joka liitteineen vastaa kunnan johtamisen ja riskienhallinnan
tarpeisiin. Yhteistyokumppanina tydssa on ollut Audiapro. Tuon kasikirjan jalkauttaminen uudeksi joh-
tamisjarjestelmaksi piti olla jo vuoden 2013 ja sita seuraavien vuosien keskeisin strateginen prosessi,
jota kunnanhallitus padamaaratietoisesti johtaa. Kuntajakoselvityksen kdaynnistymisen johdosta proses-
si kdynnistyy kunnolla vuonna 2014.

Sahkoinen hyvinvointikertomus ja paatdsten vaikutusten ennalta-arviointi vakiinnutetaan kunnan
toimintatavoiksi taloussuunnitelmavuosien kuluessa. Taman tyon valmistelussa tukenamme on ollut
Pohefa-hanke aiemmin. Elinkeino- ja tyollisyyspoliittinen ohjelmamme on vuodelta 2008 ja sen paivi-
tystyota, joka on jo aloitettu, jatketaan 2014. Nama edella luetellut keskeiset strategiset prosessit ovat
kunnanhallituksen vastuualueen vetovastuulla. Ja vuoden 2014 kuluessa myos paivitetaan kuntastra-
tegiaamme vuosille 2015 - 2018 olemassa olevan strategian pohjalta — ei siis luoda uutta.

Henkilostopolitiikassa jatketaan henkilostokertomuksen kokoamista ja tyotyytyvaisyyskyselyjen to-
teuttamista. Kyseisten asiakirjojen tietojen pohjalta toteutetaan tarvittavia toimenpiteita henkilostén
ty6ssa jaksamisen ja tyossa viihtymisen eteen. Varhaisen valittdamisen mallin toteutumista kaytannos-
sa seurataan ja tuetaan. Henkilostohallintoon ja johtamiseen tuo uusia mahdollisuuksia palkkahallin-
non tietojarjestelmien uusiminen ja siind yhteydessa vuoden 2014 alussa kaytté6n otettava henkil6s-
toraportointijarjestelma.
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Tiedotuksessa jatketaan yhteisty6ta Hankasalmen Sanomien kanssa kunnan 4 kertaa vuodessa ilmes-
tyvan tiedotuslehden julkaisemiseksi. Sahkoista viestintaa kehitetdan ja lisatdan muutoinkin. Esityslis-
tat ja poytakirjat liitteineen julkaistaan sahkdisesti. Kunnan www-sivujen kdyttod seka sisdisessa etta
ulkoisessa viestinnassa tullaan tehostamaan ja vuoden 2012 aikana uusituille sivuille on luotu 2013 in-
tra ja ekstranet niin luottamushenkildille kuin henkilostollekin suunnattavaa viestintda tukemaan.
Naiden palvelujen kehittdminen on 2014 vuoden yksi suurista haasteista. Samoin viestintda sosiaali-
sessa mediassa tullaan edelleen kehittdmaan — tyota on jo tehty 2013.

Maaseutuhallinto toimii Laukaan vastuukuntana vetamana yhteistoiminta-alueessa. Lomituksessa py-
ritddn entistd maaratietoisemmin kohdentamaan toimenpiteitd tydssa jaksamiseen ja tydhyvinvoin-
tiin, koska aiemmat toimenpiteet eivat ole vield olleet riittavia. Tyollisyyspolitiikan kohdalla keskeisin
huomio keskittyy yha jo lainsaatdjan ohjaamanakin nuoriin. Erityinen huomio kohdennetaan myos sii-
hen, ettd omalla pitkdaikaistyottomien tukityollistamisella yrityksiin kohennettaisiin mahdollisimman
hyvin tdman kohderyhman tyokykya ja parhaimmillaan luotaisiin mahdollisuuksia uusiin tyésuhteisiin.
Vuoden 2013 toimenpiteet ovat osoittautuneet toimiviksi ja niiden pohjalta tyota jatketaan.

Vuonna 2014 keskeisin asia tulee olemaan valtiovarainministerion maaraaman erityisen kuntajakosel-
vityksen loppuun saattaminen ja selvityksen johdosta tehtdvat toimenpiteet. Padvalmisteluvastuu
Hankasalmen kunnan osalta kuntajakoselvityksessda on kunnanhallituksen vastuualueella — selvitys
tyollistda sen ohella myos muita toimialoja.

Perusturvalautakunta

Sosiaalipalveluissa on pystytty viime vuosien aikana vahentdmaan asumispalveluiden ostopalveluja.
Tehostettua palveluasumista ostetaan edelleen yhteensa 15 asiakkaalle, koska omassa kunnassa ei
ole ko. asiakkaiden palvelutarpeeseen soveltuvia ymparivuorokautisia asumispalveluita. Kaikki yksi-
tyisissa palvelukodeissa asuvat henkilot ovat alle 75-vuotiaita mielenterveyskuntoutujia, vammaisia
tai kehitysvammaisia ikdjakauman ollessa 23—-67 vuotta. Sosiaalipalveluiden asiakasprosesseja kehite-
taan edelleen ja ostopalvelujen sijaan oman tyon osuutta lisdtdan, jotta palvelut pystyttaisiin jarjes-
tamaan sosiaalihuollon lakisdateisten maardaikojen puitteissa.

Omaishoidon tuessa ja perhehoidossa on varauduttu lakisdateisiin indeksikorotuksiin ja
asiakasmadran pysyttamiseen vuoden 2013 tasolla. Perhehoitoa voidaan kuitenkin tarpeen mukaan
lisdta, mikali se mahdollistaa asiakkaan siirtdmisen pois sairaalahoidosta. Vammaispalvelujen
talousarvio perustuu nykyisiin asiakasmaariin. Kehitysvammaisten laitoshoitoa ostetaan Vaalijalan
kuntayhtymalta kahdelle asiakkaalle, koska Keski-Suomessa ei ole tarjolla vastaavaa palvelua, mika li-
saa ostopalvelujen kustannuksia.

Kuljetuspalvelujen kustannukset ovat lisddntyneet vuosittain ja kuljetuspalvelujen kokonaisuutta
tulisikin tarkastella koko kunnan tasolla. Lastenvalvoja-, sosiaalipdivystys- ja perheneuvolapalvelut
ostetaan Jyvaskylan kaupungilta. Sosiaalipalveluiden talousarviossa on varauduttu myds seudullisen
lastenvalvojapalvelun ostamiseen. Toimeentulotukimenot ovat pienentyneet edellisesta vuodesta ja
tulevat alittamaan talousarvon vuonna 2013. Vuoden 2014 talousarviossa toimeentulotuen asiak-
kuuksien on arvioitu jadvan vuoden 2013 tasolle.
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Vanhuspalvelulaki tuli voimaan 1.7.2013. Lain mukaan kunnan on toteutettava omavalvontaa ympari-
vuorokautista palvelua tarjoavissa yksikdissa vuoden 2015 alusta, joten omavalvontasuunnitelmien
tulee olla valmiita vuonna 2014. Kunnan vanhuspalvelustrategia paivitetdan vuoden 2014 aikana. Pal-
velurakenteen uudistaminen etenee, kun 20-paikkainen palvelutalo Kotiranta valmistuu kesalla 2014,
jolloin samanaikaisesti kunnan sairaalan sairaansijoja vahennetdan 15:l13. Hoivasairaalaan jaa 33 sai-
raansijaa, mikd pienentda sairaalan henkilostomenoja loppuvuonna 2014 ja edellyttdd muutoksia
henkilostérakenteessa. Tulevina vuosina sairaansijoja on tarkoitus edelleen vahentaa.

Hankesuunnitelma Metsatdhden muuttamisesta ymparivuorokautista hoivaa tuottavaksi yksikoksi
valmistuu vuonna 2014. Tavoitteena on, ettd myds muutosty6t kaynnistyisivat ensi vuonna, jolloin
tehostettua palveluasumista voitaisiin tuottaa heti vuoden 2015 alusta lahtien.

Vuoden 2014 alkupuolella tehddin kokonaissuunnitelma esimiesjarjestelyistd vanhustenhuollon eri
yksikoissa. Yksityisiin palvelukoteihin vanhuksia ei ole kuluvana vuonna enaa sijoitettu eikda vuoden
2014 talousarvioon ole varattu maararahoja ostopalveluita varten. Paivakeskustoimintaa on vanhuk-
sille jarjestetty muutaman vuoden ajan Kirkonkyldssa ja Asemalla, mutta vuoden 2014 talousarviossa
on varauduttu, etta toinen paivakeskus lakkautetaan.

Kotihoidossa tavoitteena on selvittda, voidaanko valittdman tyoajan osuutta asiakaspalvelussa lisata.
Jo kuluvana vuonna aloitetaan Menumat Oy:n ateria-automaatin pilotointi, mikad osaltaan voi jatkossa
vahentaa kotihoidon tyontekijoiden tydomatkoihin kaytettavaa aikaa. Lisdksi tarkoituksena on toteut-
taa soveltuvin osin eri hankkeista saatuihin kokemuksiin pohjautuvaa kotihoidon optimointia.

Koko vanhustenhuollon henkilostolle suunnattua koulutusta jatketaan vuonna 2013 painopisteena
palvelurakenteen muutos. Hankasalmen kunta on mukana Oma tupa, oma lupa —hankkeessa, joka
kdynnistyi Keski-Suomessa vuonna 2013. Hankkeen tarkoituksena on vieda kdytantéon 1.7.2013 voi-
maan tullutta vanhuspalvelulakia. Hankkeen kesto on 15.7.2013-31.10.2014.

Terveyspalvelut ylittavat talousarvion vuonna 2013 huomattavasti. Vuoden 2014 talousarviossa kus-
tannusten lisddntyminen on osittain huomioitu, mutta keskeiset vuoden 2014 talousarvion toteutu-
misen riskitekijat liittyvat JYTEn terveyskeskussairaalapalvelujen ostojen toteutumiseen. Kuluvana
vuonna kayttoé on ollut kahdeksan sairaansijaa ja vuoden 2014 talousarviossa on varauduttu keski-
maarin 5-6 sairaansijan kayttéon. Akuuttihoidon ostopalvelujen lisadantymiseen on osittain vaikutta-
nut se, ettd kunnan sairaalan palvelut ovat hoivasairaalapainotteisia. Hoivasairaala on terveydenhuol-
lon vastine hoivakodille. Toiminta on hoitotydvaltaista, joten tyd muodostuu hoivan ja hoivasairaan-
hoidon elementeista. Sairaalan potilaista noin 80 % on pitkaaikaishoidettavia. JYTE huolehtii sairaalan
ladkaripalveluista. JYTEn jarjestamien avoterveydenhuollon palvelujen perustana ovat padosin nykyi-
set palvelut my6s vuonna 2014.

Sairaanhoitopiirin tarjous erikoissairaanhoidon palveluista vuodelle 2014 sisalsi kasvua vuoden 2013
talousarvioon verrattuna 10,5 %. Sopimusohjauksen jatkoneuvotteluissa sairaanhoitopiiri pienensi
tarjoustaan JYTEn osalta, joten erikoissairaanhoidon talousarviota voitiin tarkistaa muutosprosentin
pienentyessa 8,9 %:iin Hankasalmen kunnan talousarviossa. Ensihoitopalvelujen jarjestamisvastuu
siirtyi sairaanhoitopiirille 1.1.2013. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alueella ensihoitopalvelu oste-
taan pelastuslaitokselta ja yksityisilta palveluntuottajilta. Sairaanhoitopiirin laatima ensihoidon palve-
lutasopdatés maarittdd ensihoidon tavoiteltavan tason koko Keski-Suomen alueella. Hankasalmella
on yksi hoitotason ambulanssi valmiudessa klo 9-20 (tai 22) joka paiva ja muuna aikana kotivaralla.
Palvelutasopdatds maarittda myos ensihoitopalvelusta kunnille aiheutuvat kulut.
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Sairaankuljetuksen ja ensihoitopalvelun laskutus on ohjautunut JYTEn kautta vuonna 2013, ja kustan-
nukset ovat sisdltyneet JYTEn laskuttamiin ennakoihin osana keskitettyja palveluita. Vuonna 2014 sai-
raanhoitopiiri laskuttaa kuntia suoraan ensihoidosta. Sosiaali- ja terveysministeridlle on tehty hake-
mus Kaste Il —ohjelmaan Keski-Suomen SOTE 2012-hankkeesta, jossa hallinnoijana toimisi Jyvaskylan
kaupunki. Hankkeeseen osallistuvat myds muut Keski-Suomen kunnat, sairaanhoitopiiri ja Koske.
Hankkeen tavoitteena on rakentaa uudelle Keski-Suomen sote-alueelle asukas- ja asiakaslaht6inen
tuotantorakenne ja toimintamalli, jolla turvataan Keski-Suomen asukkaiden sosiaali- ja terveyspalve-
lut. Hankkeen arvioitu kesto on 1.3.2014-31.10.2016.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan vastuualueen organisaatio jakaantuu neljdan tulosyksikkdon:

1. hallinto ja toimisto

2. koulutuspalvelut (sisdltden peruskoulujen ja lukion kustannuspaikkoja yhteensi19)

3. vapaa-ajan palvelut (sisdltden kansalaisopiston ja kirjaston seka liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopal-
veluiden kustannuspaikkoja yhteensa 11)

4. paivahoitopalvelut (sisaltden paivakotien, perhepaivdhoidon ja lasten kotihoidon tuen kustannus-
paikkoja yhteensa 7).

Sivistystoimen talousarvioesitys vuodelle 2014 on 9 070 000 euroa, jossa ei ole nousua vuoteen 2013
verrattuna. Tama asettaa todella kovan haasteen, kun suuriin kustannuseriin, mm. palkat, koulukulje-
tukset ja vuokrat, on tehtava tuntuvia korotuksia. Palkkoihin korotusvaraus oli 1,2 %, koulukuljetuk-
siin 2,5 %, sisdisiin vuokriin (joihin sisdltyvat poistot) 26,6 %.

1.1.2013 jalkeen valmistuneiden rakennushankkeiden, joita ovat Niemisjarven koulun ja péaivakodin
sekd Aseman pikkukoulun rakennusty6t ja Kuuhankaveden koulun ikkunaremontti, poistot tehddan
nopeutetulla 20 vuoden aikataululla. Tatda vanhempien rakennusten osalta poisto-ohjelman aika on
40 vuotta. Poistojen maardan nousu on taten sivistystoimen osalta huomattava ja nakyy mainittujen
koulujen osalta my6s Niemisjarven koulun tiloissa toimivan sivukirjaston nousseina vuokrakuluina.

Sivistystoimialan suurimmat kustannukset ovat koulutus- ja pdivahoitopalveluissa, joiden toiminta on
lakisdateista ja taten maardykset sdatelevat mm. pdivahoitohenkiléston mitoitusta, pdivahoidon saa-
tavuutta, erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden osalta opetusryhmien kokoa, perusopetuksen
oppilaan saaman opetuksen vahimmaistuntimaaraa, lukiokoulutuksen vahimmaiskurssimaaraa seka
paivahoidon etta opetustoimen henkiloston kelpoisuuksia. Suuria muutoksia ndihin toimintoihin ei
ole tehtdvissa. Koulutuspalveluissa on nyt tarkasteltu erityisesti tuntijakoa, tuntikehyksia, ryhmako-
koja seka erityisopetusta ja avustajien maaraa.

Muutamien vuosiviikkotuntien leikkauksia voidaan tehda perusopetuksen 1.-6. luokilla, kun noudate-
tussa tuntijaossa siirrytdaan lv 2014-2015 kaikissa Hankasalmen kouluissa kunnan opetussuunnitel-
massa hyvaksytyn tuntijaon alarajaan. Nyt siind on koulukohtaisia eroavuuksia. Talla karsiutuu pois
yhteensé 13 vuosiviikkotuntia, joka on noin 19 500 euroa (sisaltaa sivukulut) vuodessa. Vuoden 2014
talousarvioon tasta tulee vain viiden kuukauden osuus, siis 8 125 euroa, koska muutos koskee vasta
lukuvuotta 2014-2015. Toinen tuntikehysvahennys saadaan, kun Kuuhankaveden koulussa Iv 2014-
2015 yhdistetaan 9. luokat kolmeksi ryhmaksi neljan sijaan. Talla tuntikehys leikkautuu 11 tuntia,
kustannuksena yhteensa 22 000 euroa koko lukuvuoden osalta ja talousarviovuoden 2014 osalta noin
9200 euroa.

Kokonaisuudessaan tuntikehysleikkauksilla voidaan saada sdaastda vuoden 2014 talousarvioon noin
17 300 euroa. Naista tuntijakoon kohdistuva leikkaus on pysyva 1.8.2016 asti, jolloin astuu voimaa
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uusittu tuntijako ja opetussuunnitelma. Sen sijaan opetusryhmien maara muotoutuu lukuvuosittain
oppilasmaaran perusteella.

Kirjaston osalta kirjastoautonkuljettajan ja auton yllapito- ja huoltokustannusten osalta talousarvioon
2014 eivarataan kustannuksia.

Hallinnon ja toimiston osalta nettomenot ovat raamin mukaiset, nousua vuoteen 2013 verrattuna
vain 0,67 % (1250 euroa)

Koulutuspalveluiden osalta nettomenoissa on nousua 0,47 % vuodesta 2013. Tarkemmin eriteltyna
peruskoulujen nettomenot nousevat 1,24 % ja lukion nettomenot laskevat 4,33 %. Lukion netto-
menovdhennys syntyy kurssivdhentymisistd sekd suunnistuslukiolle maksettavan kunnan mak-
suosuuden laskusta suunnistajaopiskelijoiden maaran vahennyttya.

Suurimmat nousua aiheuttavat tekijat ovat siis palkka, koulukuljetus ja vuokramenojen nousu. Varsi-
naisen opetustoiminnan osalta kustannuksia liséda Aseman koulun yhteydessa 1.8.2014 aloittavan pi-
dennetyn 11-vuotisen oppivelvollisuusryhman perustaminen. Mikdli ryhmaa ei perustettaisi, mak-
saisimme oppilaiden opetuksesta ja kuljettamisesta johtuvat maksut naapurikunnille, samoin myos
kotikuntakorvaukset. Koulutuspalvelujen kohdalla on puolestaan lisatty toimintatuottojen maaraa tu-
lopuolella vastaamaan aiempien vuosien toteumaa.

Kunnanhallituksen ohjeistuksen mukaan sivistystoimen on varattava kulttuuritoimintaan ja liikunta-
toimintaan omat maararahansa talousarvioon kyseisien toimintojen jarjestamiseen.
Kokonaisuudessaan vapaa-ajan palveluiden nettomenot vdahenevat vuoteen 2013 verrattuna 1,4 %.

Kulttuuripalveluiden maararahassa ei ole muutosta 2013 verrattuna. Liikuntapalveluiden maaréara-
hassa on nousua 1,02 % vuoteen 2013 verrattuna.

Paivahoitopalveluissa vuoteen 2013 verrattuna nettomenot laskevat noin 0,69 %, koska henkilosto-
menot vahentyvat mm. henkilokohtaisten paiviahoitoavustajien tarpeen vihetessa kun lapset siirtyvat
koulujen puolelle ja siten koulujen kustannuseriin. Toisaalta myds tulot lisddntyvat, koska Niemisjar-
ven uusi pdivakoti ja Aseman esiopetusjarjestelyt mahdollistavat padivahoitopaikkojen lisaamisen.

Ymparistélautakunta seka rakennus- ja valvontalautakunta

Ympadristdétoimen organisaatio muuttui vuoden 2012 aikana, tavoitteena toiminnan tehostaminen ja
palvelujen tuottamisen parantaminen. Kyseinen kehitystyo jatkui vield vuoden 2013 aikana.
Kiinteistdjen hoito ja kiinteistdjen kunnossapito yhdistetdaan 2014 |dhtien Talonpalveluihin.
Kiinteistdjen hallinnassa toimintatapojen ja menetelmien yhtendistaminen ja kehittdaminen seka
investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen ja kiinteistdjen arvon sailyttdaminen ovat edelleen
vuoden 2014 tavoitteita. Lisaksi kayttdjien toimintaedellytysten yllapitaminen kiinteistdjen osalta.

Infrapalveluiden vuoden 2014 toimintaohjelmassa ovat hulevesien vihentdminen viemariverkoston
osalta, investointiohjelmassa mainittujen asemakaavateiden peruskorjaus ja katuvalojen saneeraus.
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Asemakaavateiden kunnossapitotyoét ja kunnan alueella olevien vyksityisteiden avustaminen
hyvaksyttyjen ohjeiden mukaisesti. Kirkonkyldn taajaman huonokuntoisia jatevesipumppaamoja
saneerataan ja kaikkien taajamien jatevesipumppaamoiden kaukovalvonnan asennusten loppuun
saattaminen. Tervaniemen vedenottamon saneerauksen lopputy6t saatetaan valmiiksi ja tehd&dan
vedenottamon kayttoonotto. Mikonlammen vedenkasittelylaitoksella tehddadn automaation
korjaustyét ja parannetaan kaukovalvontaa. Suoritetaan vanhojen asemakaava-alueiden
ajanmukaisuuden arviointi sekd kaynnistetdan arvioinnin perusteella asemakaavojen mahdolliset
muutokset. Varikko tuottaa palveluita kaikille vastuualueille ja kuntalaisille.

Ymparistopalvelujen ja rakennusvalvonnan ohjelmassa vuodelle 2014 tulee olemaan mm. jatelain
toimeenpano sekd Rakennusjarjestyksen edelleen uusiminen. Ympadristétoimen tulosyksikot
tuottavat hyvaa palvelua kunnalle, kuntalaisille seka eri sidosryhmille tavoitteenaan olla tehokas,
palveluhenkinen ja laadukasta tulosta tekeva yksikko.

Vuoden 2014 investointiohjelman suurimpia kohteita talonrakennuksen osalta ovat vanhusten
palvelutalon ja Niemisjarven koulun saneerauksen ja laajennuksen rakennustdiden loppuun
saattaminen. Suunnittelupuolella paloaseman saneerauksen ja laajennuksen suunnittelut,
Metsatahden tyoterveyden tilojen muutostdiden suunnittelu, monitoimitalon IV- ja saneeraustdiden
suunnittelu. Kaukolampoverkoston kayttoonotto sekda rakentamisen loppuun saattaminen
kirkonkylan alueella vuoden 2014 aikana.

Asuntotuotantotoimen osalta vuoden 2014 tavoitteena on koko kuntakonsernin vuokra-asuntojen
vuokrien harmonisointi siten, ettd ne toimisivat samojen periaatteiden ja toimintatapojen mukaisesti.

2.3 Kayttotalous

Kayttotalousmenot ovat 43 724 200 euroa ja kayttotaloustulot 12 164 200 euroa, nettomenot
31 560 000 euroa.

Kayttomenot nousevat vuoden 2013 talousarvion tasosta 1 112 846 euroa ja kayttotulot nousevat
301 690 euroa, nettomenojen kasvu 811 156 euroa, 2,6 %.
Kunnallisten palvelujen nettokustannuksiksi asukasta kohden tulee 5 774 euroa.
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2.3.1 Yhteenveto kdyttotalouden talousarviosta

Kayttotalous Tp2011 Tp2012 Ta2013 Ta2014 Ta-muutos %
1000 e

Tulot 11611 12 641 11863 12164 2,5
Keskusvaalilautakunta 10 17 0 10 100,0
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus 4122 4506 4086 3860 -5,5
Perusturvalautakunta 2233 2116 2039 2023 -0,8
Sivistyslautakunta 906 1079 860 1037 20,6
Ymparistolautakunta 4340 4923 4878 5233 7,3
Menot 40914 42 864 42611 43724 2,6
Keskusvaalilautakunta 18 34 0 15 100,0
Tarkastuslautakunta 17 12 25 25 0
Kunnanhallitus 6132 6 365 6280 5810 -7,5
Perusturvalautakunta 22 850 21340 21050 22333 6,1
Sivistyslautakunta 7373 9674 9933 10107 1,8
Ymparistélautakunta 4524 5439 5323 5433 2,1
Netto -29303 -30223 -30749 -31560 2,6
Keskusvaalilautakunta -8 -17 0 -5 -100,0
Tarkastuslautakunta -17 -12 -25 -25 0
Kunnanhallitus -2010 -1859 -2195 -1950 -11,2
Perusturvalautakunta -20617 -19 224 -19011 -20310 6,8
Sivistyslautakunta -6 467 -8 595 -9073 -9070 0
Ymparistolautakunta -184 -516 -445 -200 -55,1

2.4 Rahoitus

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 18 050 000 euroa ja verotuloja 15 065 000 euroa vuonna 2014.

Vuoden 2010 alusta toteutettiin valtionosuusuudistus, jossa nykyiset sektorikohtaiset valtionosuudet
keskitettiin padosin valtiovarainministeriodn. Valtionosuusjarjestelman perusrakenne sailyi uudistuk-
sessa lahtokohtaisesti nykyiselldan. Vuoden 2015 alusta pitaisi voimaan astua uusi valtionosuusjar-
jestelma, joten siksi vuosien 2015 — 2017 osalta taloussuunnitelmassa esitetdan vain kokonaisarvio
toteutuvasta valtionosuudesta. Suunnitelmavuosien osalta rahoituspohja voi siis muuttua valtion-
osuuksien suhteen suurestikin.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin tuli vuoden 2012 alussa ensimmainen leikkaus, ja samalla
kiinteistévero poistettiin verotulontasausjarjestelmasta. Hankasalmen kunnan osalta nama muutok-
set pienensivat tulopohjaa hieman yli 800 000 euroa. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien leik-
kaus ajoittuu kokonaisuudessaan vuosille 2012 - 2017. Leikkausten rahoituspohjaa vahentava kumu-
latiivinen kokonaisvaikutus on vuonna 2014 Hankasalmen kunnalle n. 1,3 miljoonaa euroa (verrattu-
na siis siihen, ettei valtionosuuksia olisi leikattu vuosina 2012-2014 ollenkaan).
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Valtionosuudet ja verotulot

1000 e Tp 2010| Tp 2011| Tp 2012| Ta 2013| Ta 2014 Ts 2015( Ts 2016| Ts 2017

Valtionosuudet 15657 16043| 17228 18200/ 18035/ 18600| 18750( 19100
-peruspalvelujen valtionosuus
(yhden putken valtionosuus) 11592| 11836| 12972| 13663| 13537
-verotuloihin perustuva

valtionosuuksien tasaus 4523 4670 4760 5050 5065

-opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuudet -616 -620 -662 -670 -582

Verotulot 12844 13096 13784| 14310( 15065 15310( 15500( 15750
-tulovero 11132 11404 12147 12570 13175 13390 13710( 13940
-yhteisovero 894 856 621 700 730 760 630 650
-kiinteistovero 818 836 1016 1040 1160 1160 1160 1160
Yhteensa 28501| 29139| 31012| 32510/ 33100 33910 34250 34850

Verotuloksi vuodelle 2014 arvioidaan 15 065 000 euroa. Tuloverotuoton kasvu syntyy suurimmaksi
osaksi kunnan tuloveroprosentin nostolla 20,5 prosentista 21,5 prosenttiin. Sen tulovaikutukseksi on
arvioitu noin 550 000 euroa. Kiinteistoveron kohdalla tulojen nousu johtuu verottajan toimesta tehta-
vasta verotusarvojen tarkistuksesta.

Vuosikatteeksi on budjetoitu 1 450 000 euroa. Investointien nettomeno on 3 014 160 euroa. Lainanly-
hennykset ovat 965 000 euroa ja lainanotoksi on merkitty 3 269 300 euroa.

2.5 Henkil6sto

Kunnanvaltuusto hyvaksyi alkuvuodesta 2013 kunnalle uuden henkiléstdstrategian. Strategian laa-
dinnassa otettiin huomioon johtamisen kasikirja, joka hyvaksyttiin lokakuun 2012 kunnanvaltuustos-
sa. Kyseinen strategia ohjaa kunnan henkil6stopolitiikkaa talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina.

Vuoden 2014 kuluessa kunnan palkkausjarjestelma arvioidaan kokonaisuudessaan — arviointi on siir-
tynyt kuntajakoselvityksen myota hivenen. Kaytannossa arvioidaan, kuinka nykyinen palkkausjarjes-
telma on toteutunut, onko silla saavutettu uudistuksille asetetut tavoitteet ja miten TVA-prosessia ja
henkilokohtaisen lisan harkinnanvaraisen osuuden arviointia tulisi kehittdd. Osaltaan tyohon liittyy
tulospalkkiomahdollisuuksien selvittaminen kunnan palkkauspolitiikassa johtamisen kasikirjan mukai-
sesti ja kunnallisen palkkausjarjestelman ohjaamana.

Henkilostén maardssa ja rakenteessa talousarvion suunnittelukaudella tapahtuvat muutokset pyri-
tdan pitdamaan vahaisind, mutta vakiintuneena tilanne ei saily. Vuodelle 2012 uudistettiin kunnan joh-
tamisen jarjestelyja selkeastikin ylimman johdon suhteen. Suurimmat muutokset vuonna 2013 aihe-
utti seutukunnallinen yhteistyd maaseututoimessa. Sosiaalitoimen kohdalla Idhivuosina tapahtuu
muutoksia, kunhan valtiovalta saa ratkaistuksi sote-uudistuksen lainsaddannoén sisallon. Terveystoi-
men tapaan sosiaalitoimen jarjestelyvastuu on siirtymassa pois kunnan omasta toimivallasta.
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Vanhuspalveluissa henkilostomaaralisayksia ja henkildston toimenkuvien muutoksia on toteutettava
muun muassa uusien tilaratkaisujenkin vuoksi. Lomitustoimen kohdalla seurataan tarkasti Melan
paatdksentekoa uusista lomituspalvelualueista. Kaikilla vastuualueilla henkilostémenojen kasvua py-
ritdaan hillitsemaan ja muun muassa luontaisen poistuman kohdalla arvioimaan aina huolella mahdol-
lisuus henkildstomaaran vahentamiseenkin.

Johtamisen kasikirjan jalkauttaminen, varhaisen valttdmisen mallin toteutuminen ja intran kayton te-
hostaminen ja parantaminen ovat vuoden 2014 keskeisimpid toiminnallisia haasteita edellisen talo-
usarviovuoden tapaan.

2.6 Investoinnit

Investointisuunnitelma noudattaa edellisen talousarvion investointiohjelmaa ja loppuun viedaan
monia arjen palvelujen turvaamisen kannalta keskeisia hankkeita. Vuoden 2013 talousarvion inves-
tointisuunnitelman liikuntahankkeita on hivenen tdssa esityksessa mydhennetty.

Suuria vuodelta 2013 jatkuvia hankkeita ovat talonrakennuskohteista Niemisjarven koulun peruskor-
jaus ja laajennus, jolla luodaan tiloja paivahoidolle. Toinen mittava hanke on vanhusten hoidon puo-
lella, missa rakennetaan kirkonkylaan palveluasumisyksikko uudisrakennuksena. Kummatkin hank-
keet ovat siis jo kdynnissa ja valmistuvat vuoden 2014 kuluessa.

Vanhusten hoitoketjuun liittyvat myos suunnittelun alla jo olevat investoinnit Metsatdahden ja sairaa-
lan kohdalla, joiden tavoite on, ettd Metsatahti muuttuu ymparivuorokautiseksi palveluasumisen
kohteeksi. Naiden muutostoiden rahoitukseen kohdennetaan testamentin kautta saatua varallisuutta
aiempien kunnanhallituksen paatosten mukaisesti.

Muut suunnitelmassa olevat investointihankkeet ovat muun muassa turvallisuuteen ja infran toimin-
nallisuuteen sekd vapaa-aikaan liittyvia parannuksia. Myos niiden kohdalla ohjelmassa on yksi iso ra-
kennushanke, eli Paloaseman korjaus ensi vuonna ja seuraavana vuonna on tarkoitus toteuttaa ase-
man laajennus, jos pelastustoimi katsoo sen ajankohtaiseksi omien palvelutarpeidensa kautta.

Irtaimen omaisuuden hankintaan on kohdennettu maararahoja |ahinna atk- ja kalustohankintoihin.
Hankasalmen historian 2. osan valmistamiseen liittyvd maardrahavaraus siirtyy vield kerran ja vuoden
2014 kuluessa historiateos pyritdan saamaan valmiiksi.

Liikennevaylien kohdalla viedaan eteenpdin aiempien suunnitelmien mukaisesti niin kaavateiden
paallystyksia pienessa mittakaavassa kuin valaistuksien rakentamista ja parannuksiakin. Puistojen ja
leikkipaikkojen kunnostamiseen kohdennetaan vahaisia resursseja.

Vapaa-ajan puolella investointiohjelmassa sailyvat Aseman urheilukentan perusparannuksen, Moni-
toimitalon peruskorjauksen (Idhinna ilmastointi) ja tekojaaratahankkeen méaararahavaraukset. N&i-
den kohteiden kohdalla selvitetdaan mahdollisuus liikuntapaikkarakentamisen avustuksien saamiseen.
Suurelta osin ne on tarkoitus toteuttaa taloussuunnitelmakauden kuluessa, mutta hivenen vuoden
2014 talousarvion yhteydessa niiden alustavaa toteutusaikataulutusta jo mydhennetaan.

Investoinnit vuodelle 2014 ovat nettona noin 3,0 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuosille 2014 — 2016
investoinnit nettona ovat 6,7 miljoonaa euroa.
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3. KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

3.1 Keskusvaalilautakunta

Tehtava: Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus

e Vaalien valmistelutoimenpiteet

e Ennakkoddnestysasiakirjojen tarkastaminen

e Kunnallisvaaleissa lisdksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen,
ehdokaslistojen yhdistelman laatiminen, ennakkoaanten laskenta ja kaikkien
danten tarkastuslaskenta, tiedottaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen ja

julkaiseminen

Toiminnan painopisteet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

e Ainestysaluejako ja vaalilautakuntien maara siilyy ennallaan (Asema, Kirkonkyl, Niemisjarvi)

e Europarlamenttivaalit 2014, eduskuntavaalit 2015, kunnallisvaalit 2016, vuonna 2017 ei sd4nndn-
mukaisia vaaleja

Keskusvaalilautakunta Tp 2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Toimintatulot 0 0 10 10 2 0
Myyntitulot 2

Maksutulot

Tuet ja avustukset 8

Muut toimintatulot

Toimintamenot 12 0 15 16 16 0
Henkilostomenot 4 12

Palvelujen ostot 8 2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2

Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate -12 0 -5 -6/ -15 0

Poistot 0 0 0 0 0 0
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3.2 Tarkastuslautakunta

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Lisaksi valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien

hallinnon ja talouden tarkastamista varten yhden tai useamman tilintarkastajan (JHTT-

tilintarkastaja/ JHTT-yhteis0). Tilintarkastuspalvelut kunta ostaa valtuuston paatokseen perustu-
en tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy:lta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHTT Erkka

Ollila.

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpdaatos hyvaa
tilintarkastustapaa noudattaen. Tarkastuslautakunnan tehtdavana on maaritella tilintarkastuksen
painopistealueet, valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-

teet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunta Tp 2012| Ta 2013 Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Toimintamenot 12 25 25 25 25 25
Henkilostomenot 4 8 6

Palvelujen ostot 8 17 19

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate -12 -25 -25 -25 -25 -25
Poistot 0 0 0 0 0 0




3.3 Kunnanhallitus

25

Kunnanhallitus Tp 2012 | Ta2013| Ta2014| Ts2015/ Ts2016| Ts 2017

1000 e

Toimintatulot 4506 4086 3860 3926 3979 4051

Myyntitulot 3546 3538 3169

Maksutulot 407 185 268

Tuet ja avustukset 522 358 420

Muut toimintatulot 30 5 4

Toimintamenot 6365 6280 5810 5910 5980 6104

Henkil6stomenot 4484 4317 4018

Palvelujen ostot 1079 1235 1181

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 72 60 80

Avustukset 577 448 398

Muut toimintamenot 153 220 134

Toimintakate -1859 -2195 -1950 -1983 -2001 -2053

Poistot 46 60 87 104 63 63
Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Johtamisen kasikirjan
kaytt6on otto kokonais-
valtaisesti kunnassa
riskienhallinnan ja
johtamisen ty6évalineena

Kunnan johtamisjarjes-
telman ja riskienhallin-
nan uudistaminen kasi-
kirjan ja sen liitteiden
ohjaamalla tavalla, kun-
nanvaltuuston
29.10.2012 paatoksen
34 ja sen liitteiden mu-
kaisesti

Valtuuston paatokses-
sddn 29.10.2012 § 34
aikatauluttamien tavoit-
teiden toteutuminen —
seurantaraportit KH:lle
joka toinen kuukausi,
valtuustolle puolivuosit-
tain (kesdkuu/joulukuu).

kunnanjohtaja (ja hdanen
alaisuudessaan vastuu-
alueiden johtajat)

Kunnanhallitus, joka
seurannan perusteella
aikatauluttaa kasikirjan
kdyttéonoton jatkoa

Keskeisimmat riskit tavoitteen toteutumiselle

- isot kuntaorganisaation ulkoiset muutospaineet (mm. kuntarakenneuudistus, sosiaali- ja tervey-
denhoidon integraation valmistelu) vievat johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkil6iden aika-
resurssia pois oman johtamisjarjestelman kehittamisesta

- kokonaisvaltaisen uudistuksen lapivieminen monialaisessa kuntaorganisaatiossa edellyttda paljon

seurantaa ja ohjausta

- riskit pyritaan hallitsemaan selkealld aikatauluttamisella, vastuilla ja seurannalla, jotka on myos yk-
sityiskohtaisesti kirjattu johtamiseen kasikirjaan

- edelld mainitut riskit toteutuivat vuonna 2013, mutta kuntajakoselvityksen valmistuttua kevaalla
2014 johtamisen kasikirjan jalkauttaminen kdynnistetdan.
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Keskus- ja luottamushenkildhallinto
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hyvinvointikertomuksen
vakiinnuttaminen kunnan
paatdksenteon tueksi
vuoden 2014 aikana.
Hyvinvointikertomus kasi-
tellaan joulukuussa yhta
aikaa kunnan talousarvion
kanssa.

Sahkoéisen hyvinvointi-
kertomuksen hyodyn-
taminen.

Toisaalta sahkoisen
hyvinvointikertomuksen
tietokannasta valittujen
indikaattorin kautta
seurataan kunnan omaa
kehitysta ja toisaalta
verrataan Hankasalmea
muihin kuntiin

Perusturvajohtaja ja
kunnanjohtaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- kyetdanko valitsemaan kuvaavimmat indikaattorit ja toisaalta sopivimmat verrokkikunnat
- miten saadaan kaikki vastuualueet sitoutumaan hyvinvointityéhon
- riskit hallitaan johtoryhman ja kunnanhallituksen sitoutumisella yhteisesti hyvinvointityohon

Tehtava: Kunnan johtamisesta vastaaminen.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Kunnanjohtajan, kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminta seka kunnan elinkeinotoiminta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

o Uuden johtamisjarjestelman vakiinnuttaminen Hankasalmelle tulevien vuosien kuluessa

o Jyvaskylan kaupunkiseudun erityisen kuntajakoselvityksen aiheuttamista toimenpiteista vastaa-
minen

) Hyvan arjen Hankasalmi —strategian paivittaminen vuosille 2015 — 2018 seka elinkeino- ja tyolli-

syyspoliittisen ohjelman paivittaminen.

Taloudelliset tavoitteet

synnyttamiseksi
Hankasalmella

(2007 - 2008
havisi 57 tyo-
paikkaa, sen
jalkeen kasvua
taantumaan
saakka)

Tavoitteen madrittely | Mittari Tot 2012 | 31.9.2013 |[Ta 2014 | Ts 2015 | Ts 2016 | Ts 2017
vaestomaaran kehi- Tilastokeskuksen

tyksen kdaantaminen tilasto 5457 5408 5466 5480 5500 5520
kasvuun

elinkeinotoiminnan kunnan alueella Tot 09 Tot 10 Tot 11

tukeminen tyopaikko- | sijaitsevien tyo- 1560 1572 1533

jen turvaamiseksi ja paikkojen maara (+12) (+12) (-39) +1 +1 +1
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Henkiléston maara tulosyksikkotasolla | Tot 2012 | Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
henkil6tyovuosina

Vakituiset 2,8 1,5 1,9 1,9 1,9 1,9
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 2,8 1,5 1,9 1,9 1,9 1,9
Talousarviossa 2013 ei ole vakituisten henkiléiden kohdalla elinkeinopddllikén osuutta ( 0,4 htv).

Keskus- ja luottamushenkil6hallinto| Tp 2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts 2017

1000 e

Luottamushenkil6hallinto

Tulot 389 271 270

Menot 836 933 840

Netto -447 -662 -570 -580 -587 -598
Elinkeinopalvelut

Tulot 0 0 0

Menot 70 118 89

Netto -70 -118 -89 -90 -91 -93

Vilitan 2-hanke

Tulot 0 0 0

Menot 10 9 5

Netto -10 -9 -5 -5 -5 -5
Keskus- ja luottamushenkil6hallinto

yhteensa

Tulot 389 271 270

Menot 916 1059 933

Netto -527 -788 -663 -674 -683 -696
3.3.2 VYleishallinto

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Kunnan johtamisen ja
esimiestydn tukeminen

henkildstoraportointijarjes-
telman luominen esimies-
tyon tueksi mm. varhaisen
valittdmisen mallin ja henki-
|6ston tasapuolisen kohte-
lun tarpeisiin

- pitkien sairauspoissaolojen
kehittyminen
- arviot johtamisesta tyéhyvin-
vointikertomuksessa

kunnanjohtaja
(tukenaan palkanlaskenta
ja esimiehet)

Sahkoisen viestinnan
kehittdminen

Intran ja Ekstranetin kehit-
tdminen ja vakiinnuttami-
nen kunnan luottamushen-
kilo- ja henkildstoviestinnas-
sa. Siirrytaan paasaantoises-
ti sdhkoiseen viestintdan

lokakuussa 2014 tehtavassa tyy-
tyvaisyyskyselyssa ekstranet- ja
intra arvioidaan keskimaarin
vahintdan hyvin toimiviksi

kunnanjohtaja,
toimistosihteeri ja
atk-suunnittelija ovat
paavastuulliset viranhalti-
jat yhteistoiminnassa
keskenadn
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- riskit ovat paivittdmisen suhteen ajankaytollisia, eli tyd tehddan normaalin muun tyon ohessa

- kayttajien toimintatapojen muuttaminen ottaa aikansa, eli esimerkiksi osa ei aktiivisesti kdyta sah-
kopostia ja nettid — nyt se olisi valttamatonta niin henkilostolta kuin luottamusmiehilta

- riskid hallitaan hankkimalla keskeisille luottamushenkil6ille tietokoneet ja nettiyhteys

Tehtdva: Hallinto- ja talouspalvelut, atk-palvelut sekd henkiléstdhallinto

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Kunnanvaltuuston ja —hallituksen kokousten valmistelu ja paatésten taytantéonpano
Talous- ja palkkahallinnosta vastaaminen
Talouden suunnittelu ja seuranta

Paatoksentekoa, suunnittelua ja palvelutuotantoa avustavan taloudellisen informaation tuotta-
minen, kokoaminen ja raportointi

Virka- ja ty6suhdeasioiden hoito ja tyohyvinvoinnin tukeminen
Kunnan tieto- ja viestintdjarjestelmien toimivuudesta ja kehittdmisesta vastaaminen
Keskusarkiston yllapito

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

Henkilostéraportoinnin ja taloussuunnittelun tietojarjestelmien kayttoonotto

Vastuualueiden talousosaamisen ja talousseurannan vahvistaminen talousjarjestelmia hyddyn-
tden

Sahkaoisen asioinnin kehittaminen jatkuu

Sahkaoisen ja ulkoisen viestinndn kehittdminen ja parantaminen jatkuu
Tietoturvallisuuden parantaminen ja tieto- ja paloturvallisiin laitetiloihin siirtyminen
Microsoftin Active Directoryyn siirtyminen koko hallinnon osalta

Kunnan toimipisteiden liittdminen valokuituverkkoon ja toimipisteiden verkottaminen
Koulujen yhteisen langattoman verkon laajentaminen

Tyossajaksamisen tukemista jatketaan

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tot 2012 | Ta2013 |Ta 2014 |Ts2015 |Ts2016 |Ts 2017
Tehokas nettomenot % | 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8
palvelutuotanto kunnan koko-

naismenoista

Henkiloston maara Tot Ta 2013 [Ta2014 |Ts 2015 |Ts2016 |Ts 2017
tulosyksikkotasolla henkil6tyovuosina | 2012

Vakituiset 9,75 12,16 11,46 11,46 11,46 11,46
Sijaiset 1 0,42

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset 1 1 1 1 1 1
Oppisopimus

Yhteensa 11,75 13,58 12,46 12,46 12,46 12,46
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Yleishallinto Tp2012| Ta2013| Ta2014 Ts 2015 Ts 2016 Ts 2017
1000 e

Hallinto- ja talouspalvelut

Tulot 25 26 10

Menot 510 538 538

Netto -485 -513 -528 -537 -544 -554
Atk-palvelut

Tulot 0 0 0

Menot 218 254 253

Netto -218 -254 -253 -257 -260 -265
Henkil6stohallinto

Tulot 61 50 50

Menot 209 197 197

Netto -148 -147 -147 -150 -152 -155
Yleishallinto yhteensa

Tulot 86 76 60

Menot 937 989 988

Netto -851 -914 -928 -944 -956 -974

3.3.3 Maaseutu- ja tyollistamispalvelut

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

1. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Ty6ttomyyden taso alle
maakunnan ja Jyvas-
seudun keskiarvon

- Uusien tyopaikkojen
edistaminen.

- Tukityollistdminen
kuntaan ja yrityksiin
(pitkdaikaistydttomien
yrityksiin tyollistami-
sen mallin vakiinnut-
taminen)

-seka kuntouttava
tyotoiminta.

Hankasalmen tyotto-
myys% alle maakunnan
ja Jyvasseudun keskiar-
von.

Tyottomyysprosentin
tason kehitys kunnassa

elinkeinopaallikko

2. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Lomituksen jarjestami-
nen joustavasti ja ta-
loudellisesti seka yrit-
tajien jaksamista tuki-
en

- Lomittajien tdiden
suunnittelu tilojen tyo-
aikojen mukaan.

- lomittajien tyossajak-
samisen parantaminen.

- Tuetun maksullisen
lomituksen markkinointi
- lomituspdivien koko-
naiskehitys mahdolli-
simman vahan laskevaa.

lomituspaivien maara

lomituspaivien maara
suhteessa lomittajiin ja
lomahallinnon henki-
[6stoon

lomittajien sairauspois-
saolojen maara/htv

lomituspalvelupaallikko
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Keskeisimmat riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

Yleinen tyollisyystilanne ja tydnantajien mahdollisuudet tyollistaa.
Jyvaskylan tydvoimatoimiston sivupisteen toiminnan jatkuminen Hankasalmella.
Lomittajapula ja lomittajien sairauspoissaolot ovat suurimmat uhat lomituksen jarjestamiselle

Lomitusala ei houkuta nuoria, osa-aikaisuus, pitenevat tydmatkat ja kilometrikorvausten leikkaami-
nen lomittajilta vaikeuttaa uusien lomittajien saamista.

Viljelijat vahenevat muuta maata nopeammin.

Tehtava:

Maaseutuhallinnon tehtavat ja maaseudun kehittdminen osana Laukaan yhteistoiminta-aluetta. Kun-
nallisesta tyollistamisestd seka yrityksiin tyollistamisesta vastaaminen. Elinkeinojen kehittamis-tehtavat
elinkeinopaallikon osalta keskus- ja luottamushenkilohallinnon alla. Lomituksen jarjestaminen neljan
kunnan ja yhden kaupungin alueella.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

EU ja kansallisten tukien hakuprosessin hoitaminen osana Laukaan yksikk63, jossa maatila- ja muun
yritystoiminnan vahvistaminen investointeja ja sukupolvenvaihdoksia edistden.

Vastata kunnallisesta tyollistamisesta yrityksiin ja kuntaorganisaatioon.

Lomituspalveluiden tarkoituksena on turvata maatalousyritysten keskeytymaton toiminta yrittdjan
loman ajaksi.

Yritysneuvonta ja yritystoiminnan edistaminen.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

Toteutetun liiketoimintaosaaminen koulutusohjelman jatkoksi valmistellaan maatilayrityksen joh-
tamiseen painottuvaa koulutushanketta.

Maaseutuhallinnon Laukaan uuden yhteistoiminta-alueen toiminnan vakiinnuttaminen.

Hankasalmen tyottomyysaste alle Jyvdasseudun ja maakunnan keskiarvon. Tyéllisyydenhoidossa
painopiste alle 25 -vuotiaissa nuorissa ja pitkaaikaistyottomissa seka yrityksiin tyollistamisessa.

Lomittajien tydterveyshuollon parantaminen.

Lomittajien koulutus.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely | Mittari Tot Ta Ta Ts Ts
2012 2013 2014 2015 2016

Kelalta tulevan lasku- Laskutettu euromaara | 136 262 | 100000 |100000 |95 000 90 000

tuksen pienentdaminen

yli 500 pv tyottomana

olevista henkildista

Lomatoimen hallinto- hallintoraha riittaa +11% +10 0 0 0

rahan riittavyys hallinnon kuluihin
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Henkiléston maara tulosyksikkotasolla | Tot Ta Ta Ts Ts
henkil6tyovuosina 2012 2013 2014 2015 2016
Vakituiset 62,8 51,2 51,2 48,2 45,2
Sijaiset 3 7 4 4 4
Tyollistetyt / htv ( kunta 23 htv, yrityk- 335 35,5 36 36 36
set 13 htv)
Muut maaraaikaiset 56 57 55 55 55
Oppisopimus 2 2 2 2
Yhteens3 155,3 152,7 148,2 145,2 142,2
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e
Maaseutupalvelut
Tulot 0 0 0
Menot 155 113 116
Netto -155 -113 -116 -118 -119 -121
Lomituspalvelut
Tulot 3424 3346 3015
Menot 3450 3368 2907
Netto -26 -23 108 110 112 114
Kunnallinen tyoéllistaminen
Tulot 322 205 225
Menot 632 562 583
Netto -310 -357 -358 -364 -369 -375
Tukityollistdminen yrityksiin
Tulot 285 189 290
Menot 274 189 284
Netto 10 0 6 6 6 6
Maaseutu- ja tyollistamispalvelut
yhteensa
Tulot 4031 3739 3530
Menot 4511 4232 3890
Netto -480 -493 -359 -366 -370 -377
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Perusturvalautakunta Tp 2012 | Ta 2013 | Ta2014| Ts2015| Ts 2016 | Ts 2017

1000 e

Toimintatulot 2116 2039 2023 2058 2085 2123

Myyntitulot 39 25 45

Maksutulot 1677 1603 1587

Tuet ja avustukset 335 379 344

Muut toimintatulot 66 32 48

Toimintamenot 21340| 21050 22333| 22664 22968| 23384

Henkilostomenot 5488 5374 5585

Palvelujen ostot 13501| 13315| 14396

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 374 387 360

Avustukset 1547 1621 1561

Muut toimintamenot 429 354 432

Toimintakate -19223| -19011| -20310| -20606| -20883| -21261

Poistot 43 70 38 39 21 21
3.4.1 Sosiaalipalvelut

Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Ehkaisevien seka
varhaisen vai-
heen palvelujen,
toimintojen ja
tybotteen vah-
vistaminen kor-
jaavien palvelu-
jen kayton va-
hentamiseksi

Ongelmien ehkaisyn
nakokulma huomioi-
daan asiakastyodssa.
Kunnassa pohditaan
paatodsten ihmisvaiku-
tuksia. Ongelmia pyri-
tdan ratkaisemaan eri
sektoreiden valisella
yhteistyo6lla. Vahviste-
taan hyvinvointia anta-
malla tukea erilaisissa
eldamantilanteissa olevil-
le yksildille ja perheille,
jotta he selviytyvat ar-
jen tilanteista.

Lastensuojelun avohuol-
lollisten tukitoimien piiris-
sa 0—17 —vuotiaita vuo-
den aikana, % vastaavan
ikdisestd vaestosta < 6,5
%

Kodin ulkopuolelle sijoite-
tut 0—17 —vuotiaat,

% vastaavan ikdisesta
vaestosta < 1,3 %

Uusien huostaanottojen
maara vuoden aikana < 1

Toimeentulotukea saa-
neet henkilot vuoden
aikana, % asukkaista < 9
%

Pitkaaikaistyottomat, %
tyottémista vuoden aika-
na<23%

Kuntouttavaan tyotoimin-
taan osallistuneiden maa-

ra vuoden aikana =50

Sosiaalityontekija/
perhetyontekija/
perusturvajohtaja

Sosiaalityontekija/
perusturvajohtaja

Sosiaalityéntekija/
perusturvajohtaja

Sosiaalityéntekija/
sosiaalipalvelusihteeri/
perusturvajohtaja

Perusturvajohtaja

Palveluohjaaja
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1. Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Sosiaalipalvelu-
jen uusien palve-
luprosessien va-
kiinnuttaminen

Kehitetaan tyokaytantoja
ja sisaisia palveluraken-
teita asiakaslahtoisem-
miksi ja taloudellisim-
miksi.

Asiakkaiden tarpeiden ja
tilanteiden tunnistami-
sessa, toimintakyvyn
arvioinnissa ja paatok-
senteossa hyddynnetdan
tyéryhman ammattitai-
toa. Toiminnassa on
huomioitava lainsdaadan-
t0, avustusten taso,
standardit ja painotukset

Hakemusten kasittely ja
palvelutarpeen arviointi
moniammatillisissa tyo-
ryhmissa, tot. 100 %

Hakemusten kasitte-
lyn/paatoksenteon to-
teutuminen lakisaatei-
sessa maaraajassa, tot.
100 %

Toimenpiteitd aiheutta-
neiden oikaisuvaatimus-
ten maara vuoden aika-
na <1

Aikuissosiaalityontekija/
sosiaalipalvelusihteeri/
perusturvajohtaja

Aikuissosiaalityontekija/
sosiaalipalvelusihteeri/
vanhuspalvelupaallikko/
perusturvajohtaja

Perusturvajohtaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

palvelujen kysynta ja tarve lisdantyvat ennakoitua enemman eri palveluissa

kustannukset lisdantyvat (myos vaihtoehtokustannukset)

hakemusten kasittely viivastyy

lakisaateisten maaraaikojen ylityksista aiheutuu uhkasakon mahdollisuus

toimenpiteita aiheuttavien oikaisuvaatimusten maara lisdantyy

keskeiset palvelut ja hallinnolliset tehtavat ovat liiaksi yksittdisten henkildiden vastuulla, vara-
henkilot puuttuvat

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

vammaispalvelun ym. asiakasohjeistuksia kehitetdan

vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon asiakasprosessien toimivuutta kehitetdan edelleen
tehtavajakoa uudistamalla

tarkistetaan asiakaskriteerit

varahenkildjarjestelya kehitetaan

keskittyminen perustehtaviin

uusi asiakastietojarjestelma helpottaa tiedonkeruuta, yhtendistda toimintatapoja ja nopeuttaa
tiettyja tyokaytanteita

2.Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Henkildston Erilaiset tyoturvallisuus- | —  Henkilostokyselyn Perusturvajohtaja
tyohyvinvoinnin | riskit minimoidaan ja kysymykset 8,9,19,27
ja ammattitaidon | jarjestetaan mahdolli- ka >4
yllapitdminen suus ammattitaidon kysymys 17 kas<2 e hta
yllapitamiseen ja kehit- — Sairauspoissaolot kaikil- erusturvajohtaja
. la<7pv/v
tamiseen koulutuksen ) ohtai
avulla —  Kehityskeskustelut Perusturvajohtaja
’ 1 krt/v, tot. 100 %
—  Koulutuspdivat/hle/v | Peruturvajohtaja
23 pv
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle
- tyOpaine ja kuormitus lisdantyvat
- laskutusprosessin hallitsee vain yksi toimistosihteeri

- sosiaality0ssa suosituksia pienemmat resurssit

Miten riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida
- tyOyhteisopalaverit pidetadan saanndllisesti viikoittain
- tyoryhmatydskentelyd hyédynnetddn useammin
- tyokuormitusta seurataan saanndllisesti liiallisen tydpaineen ehkaisemiseksi
- sijaisia palkataan henkiléston pidempien poissaolojen ajaksi
- tarvittaessa hyodynnetdan ostopalveluita

Tehtava:

Sosiaalihuoltolain sekd muiden sosiaalihuollon erityislakien (lastensuojelulaki, vammaispalvelulaki, kehi-
tysvammalaki, paihdehuoltolaki, toimeentulotukilaki, perhehoitajalaki, omaishoidontukilaki) mukaisten
palvelujen jarjestaminen kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi ja syrjaytymisen ehkaisemiseksi

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. Kehitysvammapalveluilla autetaan asiakkaita, joiden toimintakyky on hairiintynyt synnynnaisesti
tai kehitysidssa saadun sairauden, vian tai vamman vuoksi

. Lastensuojelulla turvataan lapsen oikeus turvalliseen ja virkkeita antavaan kasvuymparistoon,
tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen ja vaikutetaan kasvuolosuhteisiin seka tuetaan van-
hempia heidan kasvatustehtdvassaan ja toteutetaan yksilo- ja perhekohtaista lastensuojelua

o Vammaispalveluilla edistetddan vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa
yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenené seka ehkaistdan ja poistetaan vammaisuuden aiheutta-
mia haittoja omaisten ja eri yhteistyotahojen kanssa

o Myontamalla toimeentulotukea seka toteuttamalla aikuissosiaalityota ja palveluohjauksellista
tybotetta tuetaan, ohjataan ja neuvotaan asiakkaita omatoimisuuteen ja itsendiseen selviytymi-
seen, mikali asiakkaan omat voimavarat tai tulot eivat riita

o Myontamalld omaishoidontukea seka jarjestamalla perhehoitoa ja asumispalveluja mahdolliste-
taan vanhusten ja vammaisten henkildiden tarpeenmukainen hoito osana tarkoituksenmukaista
palvelu- ja hoitoketjua

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

o Eri-ikdisten asiakkaiden palveluketjujen tarkastelu taloudellisuuden ja asiakasldahtdisyyden nako-
kulmasta

o Ehkaisevan tyon ndakdkulman vahvistaminen eri palveluissa

o Eri sektoreiden valisen yhteistyon hyddyntaminen nuorten yhteiskuntatakuun edistamisessa ja

pitkdaikaistyottomyyden hoidossa

o Yhteistydmahdollisuuksien hyddyntaminen eri hallintokuntien ja ldhikuntien kesken huomioiden
kunta- ja palvelurakenneuudistuksen eteneminen seka seudulliset hyvat kdytannot ja toiminta-
mallit
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Tavoitteen maarittely Mittari Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
Sosiaalipalvelujen
nettokustannukset 891 864 855
4.672.200 €/5466 euroa/asukas
Toimeentulotuen
kustannukset
338.500 €/netto/5466 euroa/asukas - 70 62
(netto)
693.500 €/br/5466 euroa/asukas 140 127
(brutto)
Vammaispalvelulain
mukaisten palvelujen ja
taloudellisten tukitoimi- - 150 145
en menot euroa/asukas
792.700 €/5466
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |[Ta2013 |[Ta 2014 |Ts 2015 |Ts 2016
henkil6tyovuosina
Vakituiset 10 10 11 11 11
Sijaiset 0,5 0,5 0,5
Tyollistetyt
Muut maaraaikaiset 1 1 1 1 1
Oppisopimus
Yhteensa 11 11 12,5 12,5 12,5




Sosiaalipalvelut Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Hallinto ja toimisto

Tulot 18 5 0

Menot 208 232 237

Netto -190 -227 -237 -241 -244 -249
Sosiaalityo

Tulot 60 54 57

Menot 1702 1487 1492

Netto -1641 -1433 -1435 -1460 -1479 -1 506
Vammaispalvelut

Tulot 0 3 16

Menot 827 887 846

Netto -827 -885 -830 -844 -856 -871
Toimeentuloturva

Tulot 335 380 356

Menot 821 912 840

Netto -486 -532 -484 -492 -499 -508
Asuntola-toimintakeskus

Tulot 94 91 89

Menot 377 420 403

Netto -283 -330 -314 -319 -324 -330
Omaishoito ja perhehoito

Tulot 111 106 122

Menot 640 616 585

Netto -529 -511 -463 -471 -477 -486
Muut sosiaalipalvelut

Tulot 107 76 29

Menot 1014 881 938

Netto -906 -806 -909 -925 -937 -954
Sosiaalipalvelut yhteensa

Tulot 725 713 669

Menot 5588 5436 5341

Netto -4 863 -4 723 -4 672 -4 752 -4 816 -4 903
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3.4.2 Vanhuspalvelut

Strateginen tavoite
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Laitosvaltainen

Ikdihmisten kotona tai

Laitoshoidossa hoide-

Perusturvajohtaja/

palvelurakenne
korvataan avo- ja
asumispalveluilla

kodinomaisissa olosuh-
teissa asuminen varmis-
tetaan hyvin suunnitel-
lulla ja joustavalla palve-
lurakenteella hyvaksytyn
vanhuspalvelustrategian,
laatusuositusten ja van-
huspalvelulain mukaises-
ti.

taan enintdan 3 % kun-
nan yli 75-vuotiaista

90 % yli 75-vuotiaista
asuu omassa kodissaan

Saannollisen kotihoidon
piirissa 13-14 % yli 75-
vuotiaista

Omaishoidon tuen 75
vuotta tayttaneet asiak-
kaat vuoden aikana, %
vastaavanikadisesta vdes-
tosta =24 %

vanhuspalvelupaallikkod

Vanhuspalvelupaallikko

Vanhuspalvelupaallikko

Vanhuspalvelupaallikko

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

1. Metsatahti muu-
tetaan tehoste-
tun palveluasu-
misen yksikoksi

2. Uuden palvelu-
kulttuurin sisais-
taminen osana
tiimityota asia-
kaslahtoisessa
kotihoito- ja hoi-
vatydssa

1.

Palvelutalon asukas-
paikkoja saadaan lisaa
remontoimalla nykyi-
sen tyoterveyshuollon
tilat palveluasunnoiksi.
Asunnot lisdantyvat
16:sta 20:een vuoden
2015 alusta. Tehoste-
tussa palveluasumises-
sa henkilostomitoituk-
sen tulee olla 0,6 ny-
kyisen 0,4 sijaan.

Vuonna 2013 alkanutta
koko henkiléston muu-
toskoulutusta jatke-

taan palvelurakenteen
uudistamiseen liittyen.

Henkiloston rekrytoin-
tisuunnitelmat valmis-
tuneet 9/2014 men-
nessa, tot. 100 %

Ts 2015 sisaltaa henki-
|6sto- ja saneerausva-
rauksen, tot. 100 %

Koulutussuunnitelma
laadittu 3/2014
mennessa, tot. 100 %

Henkildston koulutus
to-teutunut 12/2014
mennessa, tot. 100 %

Perusturvajohtaja/
vanhuspalvelupaallikkd

Vanhuspalvelupaallikko/
perusturvajohtaja

Vanhuspalvelupaallikkd

Vanhuspalvelupaallikke/
esimiehet
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3. Vanhuspalvelu-
strategian paivit-
taminen

4. Vanhuspalvelujen
riittavyyden ja
laadun arviointi
vuosittain

Vanhuspalvelustrategia
tulee paivittaa vastaa-
maan vanhuspalvelu-
lain edellyttdmida muu-
toksia.

Perusturvalautakunta
arvioi palvelujen laatua
ja riittavyytta asiakas-
palautteiden perus-
teella. Palvelujen kayt-
tajille ja henkilostolle
jarjestetaan kysely,
jossa em. asioita selvi-
tetaan

Suunnitelma ikdanty-
neen vaeston tukemi-
seksi hyvaksytdan val-
tuuston kokouksessa

6/2014

Tak-arviointi tehty
8/ 2014, tot. 100 %

Vanhuspalvelupaallikko

Perusturvajohtaja/
vanhuspalvelupaallikkd

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

alle 75-vuotiaiden asiakkaiden maara lisddantyy samalla kun yli 75-vuotiaiden palvelutarve lisdaan-

tyy

asiakkaista alle 75-vuotiaiden osuus 18- 20 %

pidentynyt elinika lisaa palvelujen tarvetta yli 80-vuotiailla

kotona asuvat henkil6t yhda huonompikuntoisia ja monisairaita

muistisairauksien lisdantyminen

koulutetun henkiloston riittavyys tulevaisuudessa

lakisdateiset maaraajat eivat toteudu

Miten riskit hallitaan / miten niihin voidaan reagoida

ennalta ehkédisevan tyo (paivakeskukset, hyvinvointia tukevat kotikdynnit, muistipkl toiminta, neu-

vontapalvelut)

riittava henkiléston resurssointi, myos sijaisuuksiin

resursseja varattava myos alle 75-vuotiaiden hoitoon

asumispalvelujen lisadaminen tukemaan kotihoitoa ja vihentamaan laitoshoitoa

asiakaspalautteen kerddaminen

vanhusneuvoston roolin vahvistaminen ja mukaan ottaminen suunnitteluun ja arviointiin

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Henkiloston tyo-
hyvinvoinnin ja
ammattitaidon
yllapitdminen
vahintaan nykyi-
selld tasolla

Varmistetaan henkilds-
tdn riittava osaaminen
koulutuksella. Varmiste-
taan henkiloston jaksa-
minen erilaiset tyotur-
vallisuusriskit minimoi-
den ja tyoolosuhteita
parantamalla.

Koulutuspaivat 2 3
pv/hld/v

Sairauspoissaolojen ka.
< 20 kalenteripv/hl6/v.

Kotihoidon ohjaaja/
vastuusairaanhoitaja

Kotihoidon ohjaaja/
vastuusairaanhoitaja
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

tyOpaine ja kuormitus lisaantyvat asiakasmaarien kasvaessa ja asiakkaiden toimintakyvyn laski-
essa

yksipuolisen palvelujarjestelman aiheuttamat paineet kotihoidolle
keskeiset tehtavat ja palvelut yksittdisten tyontekijoiden vastuulla

Miten riskit hallitaan / miten niihin reagoidaan

saannodlliset tiimipalaverit kerran viikossa

kehityskeskustelut vuosittain

koulutussuunnitelman tekeminen kattavasti koko vanhustenhuoltoon
varhaisen valittdmisen keskustelujen kdyminen
varahenkildjarjestelman kehittdminen

Tehtdva: Hoito- ja huolenpitopalveluiden tuottaminen lapi koko palveluketjun

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Kotihoito edistda kunnan asukkaiden hyvinvointia ammattitaitoisilla ja kokonaisvaltaisilla hoito- ja
huolenpitopalveluilla yhteisty6ssa omaisten ja muiden tahojen kanssa ja tukee asukkaiden oma-
toimisuutta.

Palveluasumisen toiminta-ajatuksena on antaa hoitoa ja huolenpitoa kodinomaisissa olosuhteissa
vanhuksilla, jotka eivat enaa selviydy tukitoimienkaan avulla omassa kodissaan.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

Vanhusten palvelurakenteen muuttaminen avohoidon suuntaan vahvistamalla kotihoitoa ja pal-
veluasumista seka toteuttamalla muita vanhuspalvelujen strategian linjauksia, tavoitteita ja toi-
menpide-ehdotuksia

Hoidon oikea kohdentaminen ja palveluprosessien sujuvuuden mahdollistaminen ja varmistami-
nen koko palveluketjun yhteistyota tehostamalla

Kotihoidon ennaltaehkaisevien kotikdyntien ja terveystarkastusten toteuttaminen kalenterivuon-
na 80 vuotta tdyttavien luona seka riskiryhmille

Yhteistyon lisddminen eri hallintokuntien ja ldhikuntien valilla huomioiden kunta- ja palvelura-
kenneuudistuksen tuomat vaatimukset ja seudulliset mahdollisuudet

Kaste-hankkeen hyddyntaminen vanhuspalvelujen kehittamisessa ja vanhuspalvelulain velvoittei-
siin valmistautuminen ennakolta



Taloudelliset tavoitteet
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Tavoitteen maarittely Mittari Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016

Kotihoidon kayntien

yksikkokustannukset

(sis. kotihoidon ja

Metsatdahden kevyen

‘1’?6'1‘;'_‘53;“/’;";3‘;?0';3122'” € /asukas (brutto) |324 304 311

1.649.000/65.000 € /kaynti (brutto) |23 26 26

1.428.800/netto/65.000 | €/ kaynti (netto) 22 23

Palveluasumisen

kustannukset (Pdivaranta)

1.666.600/brutto/5466 €/aSL:IkaS (brutto) |305 304 305

1.666.600/brutto/12.000 €/ho!topv (brutto) | 142 141 139

1.291.600/netto/12.000 | €/hoitopv (netto) |- 111 107

Palveluasumisen

kustannukset (Kotiranta

1.7.2014 alkaen)

509.700/brutto/5466 €/asukas (brutto) 93

509.700/brutto/3650 €/hoitopv (brutto) 140

396.700/netto/3650 €/hoitopv (netto) 109

Palveluasumisen

kustannukset (Paivaranta

ja Kotiranta)

2.176.300/brutto/5466 | €/asukas (brutto) 398

2.176.300/brutto/15.650 | €/hoitopv (brutto) 139

1.688.300/netto/15.650 | &/hoitopv (netto) 108

Henkiléston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016

henkil6tyovuosina

Vakituiset 59 59 61-74 74 74
(1.7.2014)

Sijaiset 16,8 11,4 9-10,5 14 14

Tyollistetyt 4 4 4 4 4

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 79,8 74,4 74-88,5 |92 92
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Vanhuspalvelut Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Kotihoito

Tulot 237 240 220

Menot 1535 1390 1373

Netto -1 298 -1150 -1153 -1173 -1 188 -1210
Kotihoidon tukipalvelut

Tulot 260 236 196

Menot 229 250 235

Netto 31 -14 -39 -40 -40 -41
Paivakeskus Metsatahti

Tulot 22 20 0

Menot 146 139 102

Netto -124 -119 -102 -104 -105 -107
Paivakeskus Pdivaranta

Tulot 22 20 22

Menot 115 127 131

Netto -93 -107 -109 -111 -112 -114
Palveluasuminen Metsatahti

Tulot 0 0 0

Menot 235 275 326

Netto -235 -275 -326 -332 -336 -342
Palveluasuminen Paivaranta

Tulot 383 360 375

Menot 1663 1699 1667

Netto -1281 -1339 -1 292 -1314 -1332 -1356
Palveluasuminen Kotiranta

Tulot 113

Menot 510

Netto -397 -404 -409 -417
Vanhuspalvelut yhteensa

Tulot 923 876 926

Menot 3923 3879 4344

Netto -2999 -3003 -3418 -3476 -3523 -3 587
Sosiaalitoimi yhteensa Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Tulot 1648 1589 1595

Menot 9511 9315 9 685

Netto -7 863 -7 726 -8 090 -8 228 -8 339 -8 490




3.4.3 Terveyspalvelut

Strateginen tavoite
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Hyvinvointia  ja | Palvelujen tuottamista | Perusterveydenhuollon | Perusturvajohtaja
terveyttd edistad- | ohjaa vahintdan vuosit- | avohoidon laakarikayn-
vien, laadukkai- | tain  kaytdvissa sopi- | nit/1000 asukasta <
den ja kustannus- | musohjaus- 2300
tehokkaiden pe- | neuvotteluissa tarkistet-
rusterveyden- tu kuntalaisten palvelu- | Perusterveydenhuollon | Perusturvajohtaja
huollon ja erikois- | jen tarve. Palvelutuo- | muut avohoitokayn-
sairaanhoidon tannossa keskeistd on | nit/1000 asukasta >
palveluiden jar- | avoimuus tilaajan ja | 1400
jestaminen tuottajan valilla.
Perusterveydenhuollon
avohoidon |ldakarin poti- | Perusturvajohtaja
laat yhteensa % vaes-
tosta <75
Sairastavuusindeksi, Perusturvajohtaja
ikdvakioitu <118
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Laitosvaltaista
palvelurakennet-
ta kevennetdan
tarjoamalla toi-
mintakykya ylla-
pitavaa ja edista-
vda lyhytaikais-
hoitoa ja ladke-
tieteellisesti
perusteltua
ka-
aikaishoitoa ja
hoivaa.

pit-

Lyhytaikaisessa hoidossa
keskeistd on sujuvien
palveluketjujen varmis-
taminen, kuntouttava
toiminta ja palveluohja-
us kotona paérjaamisen
tueksi.

Pitkaaikaista hoitoa jar-
jestetdan terveydentilan
edellyttdessd  sairaala-
hoitoa.

Perusterveydenhuollon
vuodeosastohoito, kes-
kimaarainen hoitoaika <
18 pv/hlo

Hoitopaivien maara < 17
000

Pitkaaikaispotilaiden
RAVA-indeksi > 3

Erikoissairaanhoidon
kitkalaskutuspaivat < 5
pv/vuosi

Hoitohenkildstomitoitus
hlo/ss = 0,625

Kotiutushoitaja
/apulaisosastonhoitaja/
osastonhoitaja

Osastonhoitaja
/apulaisosastonhoitaja

Hoitohenkilos-
t6/osastonhoitaja
Kotiutushoita-
ja/perusturvajohtaja

Apulaisosastonhoitaja/
osastonhoitaja
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

1. Sairaalan toi-
minnan muu-
toksen kayn-
nistaminen
hyvaksytyn
suunnitelman
mukaisesti
huomioiden
kaytettavissa
olevat tilat

2. Kotiutushoita-
jan toimenku-
van edelleen
kehittdminen

1. Sairaalan toimintaa
kehitetaan vastaa-
maan kunnan asuk-
kaiden palveluntar-
vetta yhteistydssa
JYTEn kanssa. Sai-
raansijoja vahenne-
taan. Henkilosto si-
toutetaan muutok-
sen toteuttamiseen.

2. Kotiutustoimintaa
kehitetaan siten, et-
ta kotiutushoitajan
roolia pyritdaan vah-
vistamaan yhteys-
hoitajana seka luo-
maan toimiva kay-
tanto hyvan kotiut-
tamisen toteuttami-
seksi.

Projektin edistyminen
suunnitellussa aikatau-
lussa, tot. 100 %

Henkilostokustannukset
<ta 2013

Koulutuspaivat
>3 pv/hlo/v

Sairauspoissaolot
90 %:lla <7 pv/v

Vuodeosaston kuormi-
tusprosentti <95 %

Asiakastyytyvaisyys
ka 3,5/5

Kotiutushoitaja/
osastonhoitaja

Apulaisosastonhoitaja/
osastonhoitaja

Apulaisosastonhoitaja/
osastonhoitaja

Osastonhoitaja/
apulaisosastonhoitaja

Kotiutushoitaja/
sairaanhoitajat

Osastonhoitaja
/apulaisosastonhoitaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

selvia tulevaisuuden suunnitelmia ei ole

henkildston tydssa jaksaminen

koulutetun henkildston pysyvyys epavarmassa tilanteessa

ladkariresurssien puuttuessa toiminta heikkenee

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

- tybnohjaus

- TYHY-paiva(t)

yhteisty6 teknisen toimen kanssa

kaikki vuoden 2014 koulutusmaararahat kohdennetaan em. koulutukseen

henkildston sitouttaminen muutosprosessin kaikissa vaiheissa

henkil6stén muutosvastarinta ja muutokseen sitouttamisen epdonnistuminen

koulutetun hoitohenkilékunnan rekrytointi tulevaisuudessa (eldakoityminen)

mahdolliset toimitilojen muutokset saattavat aiheuttaa vaikeuksia pdivittdiseen toimintaan

koko henkil6kuntaa koskeva muutokseen valmentavaa koulutusta jatketaan vuonna 2014

toimitilaratkaisujen tarkoituksenmukainen suunnittelu ja toteutus yhdessa henkilokunnan kanssa

kotiutushoitajan tydnkuvan edelleen kehittdminen muuttuvassa kontekstissa
kotiutushoitajan tyon jatkuvuuden varmistaminen tarvittaessa sijaisjarjestelyin
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Tehtava:

Sairaalan tehtavana on jarjestaa lyhyt- ja pitkaaikaista hoitoa kuntouttavalla tyootteella yksilon toimin-
takyvyn ja voimavarojen tukemiseksi ja yllapitamiseksi.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Hoitoty6ssa painopiste on kuntouttavassa hoitotydssa ja sairaalahoidon pitkittymisen ehkaise-
misessa. Potilaan kokonaisvaltaisesta hoivasta huolehditaan yhteisty6ssa omaisten kanssa seka
tuetaan henkista hyvinvointia virkistystoiminnan avulla.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

o henkilokunnan sitouttaminen toiminnan muutokseen ja uuteen toimintatapaan
o kotiutushoitajan yhteistyon kehittaminen ja tiivistaminen kunnan ulkopuolisten yhteistyotahojen
kanssa

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
Hoitopaivan hinta
1784500 €/netto/14000 | euroa/hoitopv 119 108 127
Perusterveydenhuollon
(mukaan lukien ham-
mashuolto) nettokus- euroa/asukas 520 611
tannukset 3.338.100
€/netto/5466
Erikoissairaanhoidon euroa/asukas 1152 1237
nettokustannukset
6.760.200 €/netto/5466
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina
Vakituiset 27-19

28 26 (1.7.2014 |19 19

alkaen)

Sijaiset 11 6 6-4 4 4
Tyollistetyt 2 2 2 2 2
Muut maaraaikaiset
Oppisopimus 1 1 1
Yhteensa 41 34 36-26 26 26




Perusterveydenhuolto Tp2012] Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Perusterveydenhuolto

Tulot 0 0 0

Menot 2547 2444 2876

Netto -2547 -2444 -2876 -2925 -2964 -3018
Hammashuolto

Tulot 0 0 0

Menot 452 397 463

Netto -451 -397 -463 -471 -477 -486
Perusterveydenhuolto yhteensa

Tulot 1 0 0

Menot 2999 2841 3338

Netto -2998 -2841 -3338 -3396 -3442 -3504
Terveyskeskussairaala Tp2012] Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Tulot 462 450 428

Menot 2428 2284 2213

Netto -1966 -1834 -1785 -1816 -1840 -1873
Mielenterveyspalvelut

Avustus Tuikku Sininen Tupa

Tulot 0 0 0

Menot 42 48 52

Netto -42 -48 -52 -53 -54 -55
Ymparistoterveydenhuolto

Tulot 4 0 0

Menot 204 197 210

Netto -200 -197 -210 -214 -216 -220
Erikoissairaanhoito

Tulot 0 0 0

Menot 6112 6290 6 760

Netto -6112 -6 290 -6 760 -6 876 -6 968 -7 094
Hoitotarvikevarasto

Tulot 1 0 0

Menot 44 76 75

Netto -43 -76 -75 -76 -77 -79
Terveyskeskussairaala yhteensa

Tulot 467 450 428

Menot 8831 8894 9310

Netto -8363 -8 444 -8 882 -9034 -9155 -9321
Terveyspalvelut yhteensa

Tulot 468 450 428

Menot 11829 11735 12 648

Netto -11361f -11285| -12220| -12430{ -12597| -12825
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3.5 Sivistyslautakunta
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Sivistyslautakunta Tp2012] Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e
Toimintatulot 1079 860 1037 1055 1069 1089
Myyntitulot 369 295 349
Maksutulot 338 311 375
Tuet ja avustukset 326 242 303
Muut toimintatulot 46 13 12
Toimintamenot 9674 9933 10107 10 280 10418 10 606
Henkil6stomenot 5951 6133 6073
Palvelujen ostot 2124 2189 2253
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 404 398 399
Avustukset 355 395 401
Muut toimintamenot 841 818 982
Toimintakate -8 595 -9073 -9070 -9 225 -9349 -9518
Poistot 135 183 140 149 123 123
Sivistystoimen hallinto Tp2012] Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e
Hallinto ja toimisto
Tulot 0 0 0
Menot 172 186 187
Netto -172 -186 -187 -190 -193 -196
3.5.1 Koulutuspalvelut
Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Laadukkaiden kou-
lutuspalveluiden
turvaaminen

Riittavilla resursseilla
luodaan edellytykset
laadukkaaseen oppimi-
seen ja kestavaan hy-
vinvointiin

Toimiva kouluverkko

Oppilaiden oppimistu-
lokset (todistuksen ka:n
muutos)

Jatko-opintoihin sijoit-
tuminen (%/ paattoto-
distuksen saaneet)

Sivistystoimenjohtaja
Koulun rehtori/johtaja
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Turvallisuus

Fyysinen turvallisuus
- tilat ja varusteet
asianmukaiset

- turvallisuussuunnitel-
ma ajantasainen

- henkilostolla valmius
toimia

Psyykkinen ja sosiaali-
nen turvallisuus
- koettu turvallisuus

- henkinen hyvinvointi

Fyysinen turvallisuus
- riskien kartoitus ja toi-
menpiteiden seuranta

- turvallisuussuunnitel-
man vuosittainen pai-
vittdminen/ lapikaymi-
nen

- turvallisuussuunnitel-
man mukaiset koulu-
tukset ja harjoitukset

Psyykkinen ja sosiaali-
nen turvallisuus

- kiusaamiskyselyt,

- KiVa-selvitykset

- ojentamistoimenpitei-
den seuranta

- ty6hyvinvointikyselyt

- kouluterveydenhuollon
ja THL:n kyselyt

Sivistystoimenjohtaja
Koulun rehtori/johtaja

Opiskelun suunnit-
telun, seurannan ja
arvioinnin seka
kodin ja koulun
vdlisen yhteistyon
kehittdminen
Wilma - kaytto-
jarjestelman avulla

- kayttajaryhmien lisaa-
minen ja perehdytta-
minen

- toimintojen lisdami-
nen:
-lomakkeet ja kyselyt

- huoltajat kirjautuneena
%

- opiskelijat kirjautunee-
na%

- kdyttoon otettujen
lomakkeiden maara

- tehtyjen kyselyjen
maara

Sivistystoimenjohtaja
Koulun rehtori/johtaja

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Turvallisuus:
e riskit

- Kiinteiston yllapidon ja korjausten hoito talouden kiristyttya

- Puutteelliset turvallisuussuunnitelmat, niihin tutustumattomuus seka pelastautumisharjoitus-
ten valiin jattaminen

Oppilaiden haastava ja epaasiallinen kaytos

e riskien toteutumisen ehkdiseminen

Tarvittavaa tietoa ei hankita tai saatu tieto jatetddan hyodyntamatta

- Kuntokatselmukset seka vuosittaiset suunnitelmat tilojen ja laitteiden kunnossapitoon

- Aikataulutetut suunnitelmien paivitykset ja turvallisuuskoulutukset

- Suunnitelma tiedonhankinnasta, analysoinnista ja toimenpiteista

- Riittavat henkilostoresurssit




Wilma:
e riskit

- Vastuu yllapidosta on vain muutaman henkilon varassa

- Yllapitotoimien opettelu vie aikaa seka koulutusmaararahoja

- Henkilokunta ei hallitse vield Wilmaa taysin

- Huoltajat eivat osaa tai voi kayttaa Wilmaa

e riskien toteutumisen ehkdiseminen

- Lisataan yllapitohenkilostda kouluttamalla ja varataan kouluttamiseen riittavasti aikaa

- Huolehditaan henkilokunnan osaamisesta koulutuksin

- Huoltajia opastetaan mm. vanhempainilloissa

Tehtdva: Esi-, perus- ja lukiokoulutuksen seka aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdminen

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

. Laadukkaiden koulutuspalveluiden jarjestaminen

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

. Turvallisen oppimisymparistén varmistaminen

o Kodin ja koulun valisen yhteistyon kehittaminen

o Pedagoginen ja toiminnallinen kehittdminen
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o Toimintojen kehittdminen hankerahoituksella (Kerhotoiminnan kehittdminen, Liikkuva koulu jne.)

. Esiopetuksesta lukioon ulottuvan kansainvalisyyskasvatuksen ops:n laatiminen

o Perusopetuksen opetussuunnitelmatyo

. Sahkoiseen yo-tutkintoon valmistautuminen lukiossa

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely | Mittari Tot 2012 |[Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
Taloudellisuus Nettokustannuset/ 8420 8758 9271

oppilas

Nettokustannukset/ |7204 8150 8698

lukion opiskelija

Nettokustannukset/ 1700 1800

aamu- ja iltapaiva-

toimintaan osallistuva

lapsi
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot 2012 | Ta2013 |Ta2014 |[Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina
Vakituiset 56,37 61,58 62,84 65,64 65,64
Sijaiset 5,94 5,05 2,92
Tyollistetyt 4,44 4,40 4,08 4,08 4,08
Muut maaraaikaiset 6,77 4,97 5,15 5,23 4,93
Oppisopimus 0,53 1,40 1,3 0,33 0
Yhteenséa 74,05 77,40 76,29 75,28 74,65




Koulutuspalvelut Tp 2012 | Ta2013 | Ta 2014 | Ts2015| Ts2016| Ts 2017
1000 e

Peruskoulut

Tulot 394 275 393

Menot 5067 5263 5442

Netto -4 673 -4 988 -5050 -5136 -5 205 -5 299
Lukio

Tulot 54 38 28

Menot 785 823 779

Netto -731 -785 -751 -764 -774 -788

Ammatillinen koulutus

Tulot 0 0 0
Menot 5 4 1
Netto -5 -4 -1 -1 -1 -1

Koulutuspalvelut yhteensa

Tulot 448 313 421
Menot 5857 6 090 6 225
Netto -5409| -5777| -5804| -5903| -5982| -6091

3.5.2 Vapaa-ajan palvelut

Strateginen tavoite

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Laadukkaiden Kansalaisopiston, kirjas- | Vapaa-ajan eri yksikoi- Sivistystoimenjohtaja/
vapaa-ajan pal- to-, nuoriso-, liikunta- ja | den kustannustehok- vapaa-ajan tiimi
veluiden tuotta- | kulttuuripalvelujen ke- kuus

minen hittdminen toimivaksi

kokonaisuudeksi riitta-
villa resursseilla ja henki-
[0stolla.

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Vapaa-ajan pal- Vapaa-ajan palvelujen Vapaa-ajan palvelujen Sivistystoimenjohtaja/
velujen kehittd- | verkostomaisen yhteis- strategian laadinta vapaa-ajan tiimi
minen kokonai- tyon kehittaminen (pai-
suutena vahoito, koulutoimi,

hoitoyksikot, kolmas

sektori).
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Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Monitahoiset toimenkuvat ja henkilokunnan vaihtuvuus

Riskeihin varautuminen:

Toimintojen kehittdminen tiimimaisessa yhteistydssa. Olemassa olevien toimintamallien (Yh-
teistiedotus, Kulttuuripolku, Kulttuuriraitti, Vapaaehtoistoiminnan kehittamisryhma) hyddyn-
taminen.

Tehtava: Vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen kuntalaisille

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Vapaa-ajanpalvelut tukevat ja edistavat kuntalaisten hyvinvointia elaméankaariajattelun mukaises-
ti.

Kansalaisopiston, kirjasto-, nuoriso-, liilkunta- ja kulttuuripalvelujen avulla luodaan edellytyksia
monipuoliselle harrastamiselle (esim. eri liikunta- ja taiteenlajit, kirjallisuus ja kulttuuri) seka elin-
ikdiselle oppimiselle.

Vapaa-ajanpalvelut tarjoavat moniarvoisia ja monipuolisia virikkeitd, tasavertaisia sivistyksellisia

mahdollisuuksia ja moniammatillista tukea, joiden avulla ehkaistdaan syrjaytymista ja edistetdaan

yhteisollisyytta.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

e Vapaa-ajanpalvelujen tarjoaminen mahdollisimman tasapuolisesti kaiken ikdisille kuntalaisille

asuinpaikasta riippumatta lahipalveluina.

e Saumaton yhteistyoé kunnan muiden yksikdiden ja kolmannen sektorin kanssa.

e Vapaa-ajanpalvelujen kehittdminen hankkeita toteuttamalla.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
Kirjastopalveluiden Kayttotalouden 64,50 68,54 64,87 65,99 66,87
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/asukas
Kulttuuripalveluiden Kayttotalouden 19,35 17,70 18,19 18,50 18.73
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/asukas
Nuorisopalveluiden Kayttotalouden 97,45 106,66 108,39 109,29
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/alle 29-

vuotiaat asukkaat
Liikuntapalveluiden Kayttotalouden 36 36 36 36
kustannustehokkuus nettomenot

euroa/asukasluku
Kansalaisopiston Opetustuntien 7394 7400 7350 7350 7350
tasapainoinen ja hyvin lukumaara
hoidettu talous

Kayttotalouden 45 53 54 55 56

nettomenot eu-

roa/opetustunti
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Henkiléston maara tulosyksikkotasolla Tot 2012 |Ta2013 |Ta2014 |[Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina

Vakituiset 9,77 10,1 9,71 9,55 9,55
Sijaiset 0,53 0,34

Tyollistetyt 1,17 2 2 2 2

Muut maaraaikaiset 4,84 3,8 4,55 4,55 3,8
Oppisopimus 1 1 1 1
Yhteensa 17,31 15,9 17,6 17,1|16,35

Kansalaisopiston rehtorin tehtavat on yhdistetty sivistystoimenjohtajan tehtaviin, josta hdanen tyo-
panoksensa on 5 % kansalaisopistolle. Kansalaisopiston apulaisrehtorin tyépanoksesta on 25 % liikun-
tapalveluissa ja 75 % kansalaisopistossa. Kansalaisopiston suunnittelijaopettajan tyopanoksesta on 65
% kansalaisopistolle ja 35 % kulttuuritoimelle.

Kansalaisopistossa tyoskentelee lisdksi yhteensa 70 tuntiopettajaa kalenterivuonna 2014, jotka opet-
tavat 2-25 tuntia viikossa opiston lukuvuoden aikana.

Vapaa-ajanpalvelut Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Kansalaisopisto

Tulot 188 135 158

Menot 521 528 544

Netto -333 -393 -386 -392 -398 -405
Kulttuuripalvelut

Tulot 13 5 4

Menot 124 103 103

Netto -111 -99 -99 -101 -102 -104
Kirjastopalvelut

Tulot 25 19 7

Menot 379 393 362

Netto -354 -374 -355 -361 -365 -372
Liikuntapalvelut

Tulot 16 14 14

Menot 246 211 213

Netto -230 -197 -199 -202 -205 -209
Nuorisopalvelut

Tulot 159 161 194

Menot 291 315 355

Netto -132 -154 -161 -164 -166 -169
Vapaa-ajan palvelut

yhteensa

Tulot 400 333 384

Menot 1561 1551 1584

Netto -1161 -1217 -1 200 -1220 -1236 -1 259




3.5.3 Paivahoitopalvelut

Strateginen tavoite
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Koulun ja paivahoidon
esiopetuksen ja aamu-
seka iltapdivakerhojen
toimintojen kehittami-
nen

Esiopetus toteutetaan alueen
esiopetusikaisille yhdessa
toimipisteessa koulun Iahipii-
rissa.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa
tarjotaan esiopetusikaisille ja
1.-vuosiluokan oppilaille ja
iltapaivatoimintaa myos 2.-
vuosiluokan oppilaille tar-
peen mukaan samoissa tilois-
sa yhteisella henkilostolla.

Kaikki esiopetus-

ikdiset on sijoitet-
tu oman alueensa
yhteen esiopetus-
yksikk6on asemal-
la ja kirkonkylalla.

Esiopetusikaiset ja
1-2- vuosiluokkien
oppilaat, jotka
tarvitsevat aamu-
tai iltapaivatoi-
mintaa ovat ase-
malla ja kirkonky-
1alla yhdistetyissa
tiloissa.

Varhaiskasvatus-
paallikko

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

1. Erityisvarhaiskasvatuk-
sen toteuttaminen kun-
nan omana toimintana

2. Varahenkilojarjestel-
man vakiinnuttaminen

Niemisjarven padivakodin
johtajan tehtaviin on sisally-
tetty erityislastentarhan-
opettajan tehtdvat ja han
on koko kunnan pdivahoi-
don kaytettavissa.

Paivahoidossa toimii vahin-
taan kaksi henkil6a vara-
henkilostossa perhepaiva-
hoidon ja paivakotien sijais-
tarpeisiin

Henkilo palkattu
toimintakauden
2014 elokuun
alkuun mennessa.

Kaksi henkil6a on
palkattu tehta-
vaan viimeistaan
1.8.2014 alkaen.

Varhaiskasvatus-
paallikko

Varhaiskasvatus-
paallikkoé

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

1. Tavoitteen riskit: Virkaan ei l0ydy patevaa henkil6a. Elton tydaika ei riitd koko kunnan tarpeisiin.

2. Tavoitteen riskit: Varahenkiloresurssi ei ole riittava, useita pitkaaikaisia lomia esim. varahenki-

|6stdn tydn organisointi.
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Tehtdva: Paivahoidon tehtdva on jarjestda varhaiskasvatuspalvelut ennen oppivelvollisuuden alkamista.
Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o Lapsen ja perheen hyvinvointia edistava varhaiskasvatus paivdkodeissa, ryhmaperhepdivahoidossa
ja perhepaivahoidossa kasvatuskumppanuudessa vanhempien / huoltajien kanssa.

. Vaihtoehtona paivahoidolle kunta maksaa lakisaateista kotihoidontukea ja yksityisen hoidon tu-
kea.

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

o Erityisvarhaiskasvatuksen jarjestaminen omana toimintana varahenkildstéjarjestelman tukemana.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
Toimintoja yhdistamalld | Kunnallisen paiva- | 9030 9150 9150 9150 9150

ja uusia keinoja etsimalla | hoidon nettokus-

vahennetaan paivihoi- | tannukset / hoidos-

don menoja / hoitopaik- |sa olleet lapset /

ka nykyisesta VUOSi

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina

Vakituiset 24 25 30 33 34
Sijaiset 4 4 2 0 0
Tyollistetyt 1 1 1 1 1

Muut maaraaikaiset 11 10 8 4 4
Oppisopimus 1 1

Yhteensa 40 40 42 39 39
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Lasten pdivahoitopalvelut Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Paivakoti Sillankorva

Tulot 77 72 78

Menot 695 713 630

Netto -618 -641 -552 -561 -569 -579
Paivakoti Metsatahti

Tulot 32 31 48

Menot 290 307 337

Netto -257 -276 -289 -294 -298 -304
Paivakoti Niemisjarvi (1.8.2014 alk.)

Tulot 13

Menot 104

Netto -91 -178 -180 -183
Perhepaivahoito

Tulot 100 82 83

Menot 614 574 567

Netto -514 -492 -484 -492 -498 -507
Ryhmaperhepaivahoito

(31.7.2014 saakka)

Tulot 21 29 11

Menot 149 142 95

Netto -128 -112 -84

Lasten kotihoidontuki

Tulot 0 0 0

Menot 336 372 380

Netto -336 -372 -380 -386 -392 -399
Lasten pdivdhoitopalvelut

yhteensa

Tulot 231 214 233

Menot 2084 2107 2112

Netto -1853 -1893 -1 880 -1912 -1937 -1972




3.6 Ympdristolautakunta

Ympdristélautakunta Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Toimintatulot 4923 4878 5233 5323 5394 5492
Myyntitulot 2817 2698 4102

Maksutulot 37 53 58

Tuet ja avustukset 8 12 13

Muut toimintatulot 2062 2115 1061

Toimintamenot 5440 5323 5433 5526 5600 5702
Henkilostomenot 2341 2371 2451

Palvelujen ostot 1151 1222 1203

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1483 1235 1315

Avustukset 108 115 115

Muut toimintamenot 358 380 349

Toimintakate -516 -445 -200 -203 -206 -210
Poistot 897 948 1185 1208 1193 1193

3.6.1 Ympadristopalvelut ja rakennusvalvonta

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014
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Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

Koko ymparistopalvelut
ja rakennusvalvonta:
ympariston viihtyisyys,
turvallisuus ja terveelli-
syys

Rakennus- ja ymparis-
tovalvonnan keinoin ja
vihertoimen ja jate-
huollon palveluiden
avulla edistetdan
elinympariston viihtyi-
syyttd, turvallisuutta ja
terveellisyytta

Asuinympariston viih-
tyisyyden yleisarvosana
kerran valtuustokau-
dessa toteutettavan
asiakastyytyvaisyys-
kyselyn mukaan >3,5

Ympdristonsuojelu-
sihteeri

Puutarhuri
Rakennustarkastaja

Ymparistonsuojelu:
Vesistdjen tilan paran-
taminen

Valvonnan, lupa-
asioiden ja vesistojen
hoidon keinoilla pyri-
taan parantamaan ve-
sistdjen tilaa

Merkittavimpien vesis-
tojen kemiallisen tilan
seuranta joka 2.vuosi:
parantuva suuntaus 10
vuoden aikavalilla

Ymparistonsuojelu-
sihteeri

Puistot:

viheralueet ja kunnan
kiinteistdjen ymparistot
edistavat viihtyisyytta

Erilaisia puisto- ja vi-
heralueita ja kunnan
kiinteistdjen ymparisto-
ja hoidetaan niin, etta
ne lisaavat kuntalaisten
elinympariston viihtyi-
syytta

Vihertoimen arvosano-
jen keskiarvo asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn
mukaan >3,5

Puutarhuri
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Jatehuolto: Jatehuollon jarjestami- | Kotitalouksien jatehuol- | Puutarhuri
edistaa kestavaa kehi- sella ehkaistdan ros- lon laillisuus ja toimi-
tystd ja ympariston kaantumista ja ediste- vuus: Jarjestetyn jate-
viihtyisyytta tdan kierratystd ja vaa- | huollon piirissa
rallisten jatteiden oh- > 98 % kiinteistoista
jautumista asianmukai-
seen kasittelyyn
Rakennusvalvonnan Toiminnan tarkoitukse- | Rakennuslupakasittely Rakennustarkastaja

tavoitteena on edistaa
hyvaa rakennustapaa ja
huolehtia siita, etta
rakennettu ymparisto
toteutetaan ja yllapide-
taan turvallisena, ter-
veellisena ja viihtyisana
voimassa olevia maara-
yksia ja kunnan asetta-

na on neuvonnan, oh-
jauksen, lupakasittelyn
seka valvonnan avulla
edistaa turvallista, ter-
veellistd ja ymparistoon
sopeutuvaa rakenta-
mista ja yllapitaa ra-
kennetun ympariston
hyvaa

< 2 kk

mia laatua.

tavoitteita noudattaen.

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle ja miten riskit hallitaan

- Ymparistonsuojelu: Hajakuormitus on merkittavin vesistdjen veden laatuun vaikuttava tekija Han-
kasalmen kunnan alueella. Huomattava osa vesistdja kuormittavista toiminnoista ei kuulu kunnan
ymparistdn-suojeluviranomaisen toimivallan piiriin. Vaikutetaan niihin tekijéihin, joihin voidaan
vaikuttaa, ja pyritdan edistamaan jarkevia vesistdjen hoitohankkeita Jarvien ja lampien hoitoluoki-
tuksen mukaisesti.

- Puistot: Pieni ja suurelta osin véliaikaisista tyontekijoista koostuva henkil6std. Rekrytoinnin ja toi-
den ohjaamisen avulla pyritdan mahdollisimman hyvaan tyosuoritukseen.

- Jatehuolto: Pienen kunnan on haastavaa vastata toimintaymparistosta ja jatelainsaadannoén muu-
toksista ldahivuosina aiheutuviin muutoksiin. Kouluttaudutaan aktiivisesti ja pyritddan toimimaan
yhteistydhakuisesti.

- Rakennusvalvonta: Pienen valvontaorganisaation henkilostéresurssit asettavat omat rajansa em.
tavoitteiden toteutumisessa, huomioiden rakentamiseen liittyvdn lainsddadannon laajuus ja no-
pea/jatkuva muuttuminen seka toimintaympariston laajuus. Riskeihin reagoidaan aktiivisella alan
kouluttautumisella ja tekemalla alueellista yhteisty6ta, esim. luomalla yhteisia rakennusvalvon-
taan liittyvia kaytantoja.

Tehtdva:

Ympadriston hoito ja suojelu, jatehuollon jarjestdminen

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kunnan rakennustoimintaa yleisen edun kannalta ja huoleh-
tia, etta rakentamisessa noudatetaan, mitd maankaytto- ja rakennuslaissa (MRL) tai sen nojalla sdade-
tadn tai maarataan.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:
e Viihtyisan, turvallisen ja terveellisen ympariston tuottaminen, viheralueiden hoito, rakennus- ja
ympdristévalvonta, jatehuollon jarjestaminen



Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:
e Ympdristonsuojelu: Ymparistonsuojelulain, jatevesiasetuksen ja vesihuoltolain toimeenpano, vesis-
téjen hoito: osallistuminen Niemisjarven alueen virtavesikunnostukseen sekd Kuuhankaveden
sdanndstelyn muutoshankkeeseen, Iso-Hertun hoidon edistdminen, vesistdjen seuranta, maa-

ainestaksan uusiminen
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e Puistot: Viheralueiden ja useiden kunnan kiinteistdjen ympariston hoito, leikkipaikkojen turvalli-

suus, torialueen muutostyot

e Jatehuolto: Kuivajatteiden aluekerdys, ongelmajatehuolto ja kierratys, jatelain uudistuksen edellyt-
tamat toimenpiteet, alueellisen yhteistydon mahdollisuuksien selvittdminen, kuljetusten kilpailutta-

minen

e Rakennusvalvonta: Rakennusjarjestyksen uusiminen, rakentamisen laadun parantaminen, neuvon-
nan ja ennakoivan laadunohjauksen lisdédminen ja keskenerdisten rakennushankkeiden saattaminen

ajan tasalle.

Taloudelliset tavoitteet

Yksikon toiminnan luonteen takia jarkevia taloudellisia mittareita ei ole pystytty asettamaan.

Henkiléston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina

Vakituiset 5,2 5,2 5,2 5,2 5,2
Sijaiset 0 0 0 0 0
Tyollistetyt 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Muut méaaraaikaiset 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Oppisopimus 0 0 0 0 0
Yhteensa 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
Ymparistopalvelut ja Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
rakennusvalvonta

1000 e

Ymparistonsuojelu

Tulot 35 39 45

Menot 107 144 147

Netto -72 -106 -102 -104 -105 -107
Rakennustarkastus

Tulot 32 49 54

Menot 89 105 120

Netto -57 -56 -66 -68 -68 -70
Vihertoimi

Tulot 225 167 257

Menot 205 241 254

Netto 19 -74 3 3 3 3
Ympadristopalvelut ja

rakennusvalvonta

yhteensa:

Tulot 259 255 356

Menot 313 490 522

Netto -53 -235 -166 -169 -171 -174




3.6

.2 Talon palvelut

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

58

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit

Vastuuviranhaltija

1.Kunnan ruokapalvelu
toimii jatkossakin
omana toimintana

2.Siivouspalvelu vastaa
kunnan laitosten siis-
teydesta

3.Kiinteistonhoito var-
mistaa jatkossakin
tehtavillaan turvalli-
sen asumisen ja toi-
minnan kiinteistoissa

Toiminta on ldheist3,
kaikki sektorit tuntevaa
kokonaisvaltaista pal-
velua

Henkilosto hallitsee
joustavan toimintamal-
lin

Palveluja tuotetaan
monipuolisella ja osaa-
valla henkilostolla tii-
mimaisesti

-koulutuksen riitta-
vyys (suositukset)

-sairauspoissaolojen
seuranta

- kehityskeskustelu-
jen antama palaute
hyodynnetdan

- tiedonkulun ja tie-
don saannin paran-
taminen

Palvelupaallikko ja
Ravitsemistyonjohtaja

Palvelupaallikko ja
Siivoustyonohjaaja

Palvelupaallikko ja
Kiinteistonhoitajien

kymppi

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

kunnan talous heikkenee

henkiloston saatavuus heikkenee

sitoutuminen tehtaviin/tydssa jaksaminen

palveluketjujen pirstaloituminen

ikdjohtamisen haasteet

Miten riskit hallitaan ja miten niihin reagoidaan

kunnan talous pysyy vakaana

huolehditaan oikea-aikaisesta rekrytoinnista ja palkkauksesta

hyva perehdytys ja palveluajatuksen kirkastaminen

TYHY-paivat, henkildstdn huomioiminen ja arvostaminen

sdilytetdaan toimivat palveluketjut hyvalla suunnittelulla ja toteutuksella

koulutuksen ja itsensa kehittamisen arvostaminen

Tehtdva: Tuottaa tukipalveluita ruokapalvelun. siivouspalvelun ja kiinteistonhoidon osalta lahinna kun-
nan omalle organisaatiolle

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Laadukkaita palveluja monipuolisesti ja joustavasti yhdistetylla henkilostolla

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

e Ruokapalvelu: Palvelutason turvaaminen joustavalla toiminnalla. Henkildston jaksamisesta

ja ammatillisuudesta huolehtiminen.

o Siivouspalvelu: Palveluiden tuottaminen tehokkaasti ja joustavasti vaatimukset huomioiden.

Henkildston jaksaminen ja ammatillisuudesta huolehtiminen.

e Kiinteistonhoito: Varmistaa toiminnallaan kayttajille turvallinen toimintaymparisto.

Henkiloston jaksamisesta ja ammatillisuudesta huolehtiminen.




Taloudelliset tavoitteet
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Tavoitteen maarittely Mittari Tot 2012 |Ta2013 |Ta 2014 |Ta 2015 |Ta2016
Ruokapalvelu:
-kouluruokailu €/suorite 2,91 2,20 2,40 2,40 2,40
suorite/tyontekija 22448 23200 21270 22000 22000
-laitosruokailu €/suorite 3,54 3,35 3,40 3,40 3,40
suorite/tyontekija 27100 25900 26560 26500 26500
Henkildston hyvinvointi | Tdydennyskoulutuk- |2 3 3 3 3
ja ammatillinen osaami- | seen osallistuminen
nen 3 pv/hl6/vuosi
Siivouspalvelu:
-siivouksen taso €/m? 32,84 35,37 35,44 35,45 35,45
(2013 laitokset mukana | m2/ty6ntekija 1400 1400 1400 1400 1400
ja toiminta sisaltda muu-
takin, kuin siiv.)
Taydennyskoulutuk- |1 2 2 2 2
Henkiloston hyvinvointi | seen osallistuminen
ja ammatillinen osaami- |2 pv/hlé/vuosi
nen
Kiinteistonhoito:
-kiinteistonhoidon taso | m*/tydntekija 8660 8660 8660 8660 8660
Henkiloston hyvinvointi | Taydennyskoulutuk-
ja ammatillinen osaami- | seen osallistuminen
nen 2 pv/hl6/vuosi 1,5 2 2 2 2
Veden kulutus Seuranta FimX- 26000 26000 25700 25500 25500
- pois lukien vesilaitokset | ohjelmalla
Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina
Vakituiset 42 % 42 43 % 42 % 42 %
Sijaiset kdytetty |kaytetty |tarvitaan |tarvitaan |tarvitaan
Tyollistetyt 2 2 2 2 2
Muut maaraaikaiset 3 3 3 3 3
Oppisopimus 3 2 1 1 0
Yhteensa 507% 49 % 497 48 % 47 %
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Talon palvelut Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e
Ruokapalvelu
Tulot 913 933 948
Menot 1064 951 960
Netto -151 -18 -12 -12 -12 -12
Siivouspalvelu
Tulot 831 843 844
Menot 782 843 844
Netto 49 0 0 0 0 0
Kiinteisténhuolto
Tulot 1065 1065 1321
Menot 848 721 802
Netto 217 344 519 528 535 545
Talon palvelut yhteensa
Tulot 2 809 2841 3114
Menot 2693 2514 2 606
Netto 116 326 508 516 523 533
3.6.3  Konsernin kiinteistéhallinto
Strateginen tavoite
Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija

Kunnan kiinteisto-
jen ja kiinteistdyh-
tididen hallinta
seka hallintapro-
sessien toimivuus.

Kiinteistbomaisuuden
arvon sailytys ja kustan-
nustehokkuus.

Investointien, rakennut-
tamisen seka korjaus-
ten, huollon, hankinto-
jen seka tekniikan ohja-
us.

Kiinteistdjohtaja

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

Parantaa kiinteis-
tojen kannatta-

vuutta ja vastata
kustannusten hal-
linnasta seka ylla-
pidon laadusta

seka hankintapro-

ja niiden kustannusten
seuranta ja kohdenta-
minen.

Hankkeiden kokonaista-
loudellinen toteuttami-
nen.

- energian kulutuksen
seuranta (€/Mwh)

- sahkoisen huoltokirjan
kattavuuden paranta-
minen ja sidosryhmien
sitouttaminen huolto-

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Kiinteistdjen arvon | Kiinteistdjen kunnossa- | -tiedonkulun ja tiedon- | Kiinteist6johtaja
sailyminen. pidosta huolehtiminen saannin kehittaminen
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sessien toimivuu- Kiinteistojen hallinta kirjan kayttoon. (sis.
desta. omistaja ohjauksessa. my®os kiint.hoitoon).

Toimintatapojen ja me- | Budjetissa pysyminen
netelmien tehostaminen
ja jatkuva kehittaminen.

Toiminta on voimassa
olevien lakien ja maara-
ysten seka toimintaperi-
aatteiden mukaista ja
etta taloudellinen ja
toiminnallinen rapor-
tointi on luotettavaa.

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

Kiinteistdmassa osin ikdantynytta ja osassa peruskunnossapito jaanyt tekematta, jonka seurauksena
isojen kunnossapitotoimien yhtadaikainen suorittaminen voi taloudellisesti olla kallista

uusien investointien rahoitus riippuu kunnan taloudesta seka taloustilanteesta yleensakin

energianhinnan muutokset ja hallinta

riskit hallitaan/miten niihin voidaan reagoida

kustannusten tehokas seuranta ja muutoksiin reagointi ajoissa

eri energiamuotojen vertailu ja kdyttédnotto

henkildstdn koulutus

innovatiivisuus, kyseenalaistettava itsestaan selvina pidettyja ja totuttuja toimintatapoja

ylla pidetdan ja uudistetaan kiinteistdja taloudellisten resurssien mukaan tehokkaasti ja kannatta-
vasti ottaen huomioon omistajien ja kayttdjien odotukset ja tarpeet ja samalla varmistaen niiden
arvon kehittymisen pitkalla aikavalilla.

kunnan talouden hallinta

sisdinen valvonta pyrkii varmistamaan etta toiminta on voimassa olevien lakien ja maaraysten seka
toimintaperiaatteiden mukaista ja ettd taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa.
Lisdksi varmistamaan toiminnan tehokkuuden ja luotettavuuden strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

osa- ja kokonaan omistuksessa olevien kiinteistdiden mahdollinen myynti.

Tehtava:

Kunnan yksin tai osittain omistamien kiinteistdjen arvon positiivinen kehitys ja kustannusten hallinta.
Kiinteistojen yllapidon laadusta seka prosessien toimivuudesta vastaaminen. Kiinteistojen kayttajille
palvelun tuottaminen kiinteistéjen osalta.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

o kiinteistojen hallinta ja kunnossapito kustannustehokkaasti kiinteistkannan arvonsailyttami-
seksi.
. investointien kokonaistaloudellinen tuottaminen

. kayttdjien toimintaedellytysten yllapitaminen kiinteistojen osalta.
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Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

o rakennuttamislomakkeiston ja -menettelyn péivitys vastaamaan uusia lakeja ja maarayksia
o uusien energiaratkaisujen suunnittelu ja kdyttdéonotto, painopistealueena Kirkonkylan taaja-
ma.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari | Tot 2012 Ta 2013 Ta 2014

rakennuttamisen lomak- lomakepohjat | lomakkeiston paivitys | lomakkeiston paivitys uu-
keiston yhtendistaminen sien lakien, maaraysten ja
ja paivitys asetusten mukaisiksi
sahkoisen huoltokirjan kayttéonotto | paivitys ja Ohjelman uusien sovellu-

kayttoonotto sitouttaminen tusten kayttoon otto ja
hyodyntaminen. Uusia
sovellutuksia tulossa lop-
puvuodesta 2014
Asuntotoimi

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

Tavoite

Tavoitteen kuvaus

Mittarit Vastuuviranhaltija

Palvelu perustuu asiak-
kaiden tarpeeseen.

Luoda asiakkaille mah-
dollisuus hyvaan asumi-
seen erilaisissa elaman
tilanteissa.

Tuottaa palvelua tehok-
kaasti, tarkoituksenmu-
kaisilla toimintatavoilla
ja kannattavasti ottaen
huomioon omistajan
odotukset ja tarpeet.

Toiminta perustuu
avoimuuteen, rehellisyy-
teen, oikeudenmukai-
suuteen.

Tarjota monipuolisia, koh-

tuuhintaisia, asumisen
ratkaisuja ottaen huomi-
oon asukkaiden muuttu-
vat tarpeet.

Toimia kustannustehok-

kaasti asunto-omaisuutta

hoitaessamme.

Panostaa henkil6johtami
seen sekd osaamiseen ja
innovointikykyyn

vuokrahinnat €/m2 Kiinteistdjohtaja
asukaspalaute (>3)

vuokrausaste (>92%)

koulutus (> 3krt/v/hld)

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

- osa rakennuksista vaatii linja- seka peruskorjausta Iahivuosien aikana
- irtisanomisten ja poismuuttojen jalkeen asunnoissa joudutaan tekemaan “taysimittainen re-

montti”.

- kunnan taloustilanne

- lainakorot
- energiahinnat
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Riskien hallinta
- toiminnan ja talouden seuranta ja niihin ajoissa reagointi
- tyomenetelmien kehittdminen uusien ajatusten pohjalta
- vuokrahintojen seuraaminen tuotos/panos pohjalta
- vuokrahintojen harmonisointi
- uudet energian ratkaisumallit

Tehtava:

Tarjota monipuolisia, kohtuuhintaisia, asumisen ratkaisuja ottaen huomioon asukkaiden muuttuvat tar-
peet.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

e Tuottaa edelld mainittuja palveluja tehokkaasti, tarkoituksenmukaisilla toimintatavoilla ja kannatta-
vasti omistajan ja asukkaiden tarpeet huomioon ottaen.

e Luoda asumiselle tarkoituksenmukainen, viihtyisa ja terveellinen ymparisto

Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:

¢ heikkokuntoisten kiinteistdjen kunnostus, toteutuu télld hetkelld n 10 as/vuosi poisldhtéremonttien
yhteydessa.

e toiminnan kehittdminen tehokkaampaan suuntaan
e palvelujen edelleen kehittaminen

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madrittely Mittari Tot 2012 |Ta 2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
vuokrauksen kayttoaste > 90% >92% >92%
asiakastyytyvaisyysmittaus >3,0

Henkil6ston maara Kiinteiston hallinta, kunnan Koy:t ja asuntotoimi

Henkil6ston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina

Vakituiset 4,4 4,4 4,4 2,4 2,4

Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 4,4 4,4 4,4 2,4 2,4




64

Konsernin kiinteistéhallinto Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e

Konsernin kiinteistéhallinto

Tulot 18 25 40

Menot 84 102 105

Netto -65 -77 -65 -66 -67 -68
Asuntotoimi

Tulot 873 918 924

Menot 783 747 781

Netto 90 170 142 144 146 149

Kiinteist6jen kunnossapito

Tulot 1065 150
Menot 848 148
Netto 217 2

Pelastustoimi

Tulot 1 0 0
Menot 410 425 437
Netto -409 -425 -437 -443 -449 -457

Konsernin kiinteistéhallinto yhteensa

Tulot 1957 1093 964
Menot 2124 1422 1323
Netto -167 -329 -360 -364 -369 -376

3.6.4 Infrapalvelut

Kunnan strategiaa tukeva toiminnallinen tavoite vuodelle 2014

Tavoite Tavoitteen kuvaus Mittarit Vastuuviranhaltija
Laadukkaitten tonttien Asemakaavan mukais- Tavoitteena on etta Rakennuspaallikko
kaavoittaminen eri taaja- | ten tonttien markki- tonttikauppoja tehtai-
mien osalle. nointi rakentajille mes- | siin enemman kuin 5

suilla ja muissa vastaa- | kpl/v

vissa yleisotilaisuuksis-

sa.
Asemakaavan mukaisten Peruskorjauksessa nou- | Peruskorjataan vuo- Rakennuspaallikko
teiden/ katujen peruskor- | datetaan teis- sittain vahintaan kaksi
jaus huomioiden turvalli- | td/kaduista laadittua tietd/katua
nen liikkuminen. kuntoluokitusjarjestysta

ottaen huomioon tien

liikenndintimaarat.
Vesi- ja viemarilaitoksen- Puhdasvesiverkostoon Tavoitteena padsta 8 | Rakennuspaallikko
toiminnan taloudellinen pumpatun laskuttamat- | % havikkiin vedenot-
tehokkuus ja ympariston toman veden osuuden tamolta pumpatusta
huomioiminen. vahentdaminen vesiver- | vedesta.
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koston saneerauksella
ja putkirikkojen pikai-
sella korjauksella.

Viemariverkostoon Tavoitteena paasta Rakennuspaallikko
tulevan hulevesimaaran | jatevesipuhdistamolle

vahentaminen verkos- tulevan ja laskutetun

ton saneerauksella. jateveden erotukses-

sa 20 prosenttiin.

Varikkoyksikén tehokkaat | Varikon tuottamien Asiakaskysely kerran Varikon esimies

palvelut. palveluiden laatutaso. valtuustokaudessa.

Keskeisimmat riskit kyseisen tavoitteen toteutumiselle

tonttikauppojen osalta talouden suhdannevaihtelut heijastuvat yksityisiin rakennushankkeisiin.

mikali asemakaavan mukaisten teiden/katujen kunnossapito- ja peruskorjausmaararahat pie-
nenevat ennestdan se aiheuttaa ongelmia asemakaava- alueen liikenteelle.

vesijohtoverkoston osalta putkirikot verkoston osalta vaikeuttavat veden jakelua ja heijastuvat
ottamolta pumpatun veden maaraan seka juomaveden puhtauteen.

viemadrilaitoksen osalta jatevesipuhdistamon sekda pumppaamoiden toiminnan vaarantuminen
laiterikkojen seka sahkokatkojen osalta.

kokonaisuudessaan viemari- ja vesihuoltolaitoksen valvontayhteyksien katkeaminen.
varikon palvelutason heikkeneminen laiterikkojen vuoksi.

Riskien hallinta

asemakaavan mukaisten katujen/teiden osalta suoritetaan tarvittavat kunnossapitotoimet ja
talviauraukset liukkauden torjuntoineen ajallaan.

viemari- ja vesijohtoverkoston saneerauksella pyritddan saamaan kayttékustannukset pienenet-
tya ja mahdollisten putkirikkojen korjaukset suoritetaan mahdollisimman pikaisesti korjauskoh-
de huomioon ottaen.

vedenottamon ja jatevesipuhdistamon seka pumppaamoiden laiterikkojen korjaukset suorite-
taan viipymatta ja sdhkdkatkoihin varaudutaan riittavalla polttomoottorikayttoiselld generaat-
torikalustolla.

varmistetaan vesi- ja jatevesilaitoksen valvontayhteydet riittavalla vara-akustolla ja yhteysviko-
jen pikaisella korjauksella.
varikon osalta kaluston ja laitteiden huollot suoritetaan ajallaan.

Tehtava:

Maankayton suunnittelu yleis- ja asemakaavoitus, liikennealueet, vesihuoltolaitokset ja varikko.

Toiminnan lyhyt kuvaus/palveluajatus:

Rakentamiskelpoisten hyvien rakennustonttien muodostaminen ja ymparistdn viihtyisyyden
huomioiminen kaavoituksen osalla. Laadukkaan vesihuollon turvaaminen ja turvallisen liiken-
ndinnin varmistaminen asemakaavateiden osalla. Varikon palveluiden jarjestaminen.




Toiminnan painopistealueet vuonna 2014 ja suunnittelukaudella:
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o Kaavoituksen osalla kirkonkyldn eteldosan asemakaavan muutoksen loppuunsaattaminen Aseman
taajaman pohjakartan tarkistus ja pienehk6t kaavanmuutokset eri taajamissa.

o Asemakaavateiden kunnossapito ja perusparannushankkeet

o Betonisen viemariverkoston saneeraus ettd verkostoon tulevia hulevesia saadaan pienenettya.

Lopputyot taajamien jatevesipumppaamoiden kaukovalvonnan osalta. Tervaniemen vedenotta-
mon automatisoinnin loppuunsaattaminen ja Mikonlammen vedenkasittelylaitoksen automaation
uusiminen seka suodatinmassan lisdys/vaihto. Vesi- ja jatevesiverkostoiden kunnossapito.

o Varaston palveluiden tuottaminen.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari | Tot 2012 |Ta 2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts 2016
Kaavateiden kunnossapitokustannuk- | e/km | 3413 3193 3193 3193 3193
set

Puhtaan veden jakelukustannukset e/m3 |0,61 0,60 0,60 0,60 0,60
Jateveden kasittelykustannukset e/m3 |1,08 0,77 0,77 0,77 0,77
Henkiléston maara tulosyksikkotasolla Tot2012 |Ta2013 |Ta2014 |Ts2015 |Ts2016
henkil6tyovuosina

Vakituiset 9 9 9 9 9
Sijaiset

Tyollistetyt

Muut maaraaikaiset

Oppisopimus

Yhteensa 9 9 9 9 9




Infrapalvelut Tp2012| Ta2013| Ta2014| Ts2015| Ts2016| Ts2017
1000 e
Kaavoitus
Tulot 6 0 0
Menot 133 147 151
Netto -126 -147 -151 -154 -156 -159
Vesihuolto
Tulot 718 608 701
Menot 476 372 451
Netto 242 236 250 255 258 263
Liikennealueet
Tulot 4 0 0
Menot 231 240 227
Netto -228 -240 -227 -231 -234 -239
Varikko
Tulot 107 83 99
Menot 138 138 153
Netto -31 -55 -54 -55 -56 -57
Infrapalvelut yhteensa
Tulot 835 691 800
Menot 978 897 982
Netto -143 -206 -182 -185 -188 -191
Vesi- ja viemadrilaitoksen tuloslaskelma
Tuloslaskelma Tp2012 Ta2013 Ta2014
1000 e
Liikevaihto 717 608 701
Liiketoiminnan tuotot 2 0 0
Materiaalit ja palvelut 329 243 305
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 171 127 157
Palvelujen ostot 158 117 148
Henkilostokulut 135 125 141
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot 258 336 376
Liiketoiminnan muut kulut 13 3
Liikealijaama -16 -100 -121
Rahoitustuotot ja -kulut
Korvaus jaannospadaomasta 77 100 100
Tilikauden alijagama -94 -200 -221

Tp2012 ja Ta2013 liiketoiminnan tuotot korjattu.
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4. LASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma

1000 e Tp 2011 Tp 2012 Ta2013 Ta 2014 Ts2015 Ts2016 Ts 2017
Toimintatulot 11611 12641 11862 12164 12301 12457 12681
Myyntitulot 5925 6770 6 555 7 666 7 798 7 902 8 045
Maksutulot 2264 2 459 2152 2287 2326 2 357 2400
Tuet ja avustukset 1140 1207 990 1087 1105 1120 1141
Muut toimintatulot 2282 2 205 2165 1124 1143 1159 1180
Toimintamenot -40914 -42864 -42611 -43724 -44401 -44987 -45801
Henkilostomenot -17363 -18300 -18232 -18143 -18454 -18701 -19040
Palvelujen ostot -17021 -17866 -17959 -19054 -19380 -19640 -19995
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2098 -2332 -2079 -2155 -2192  -2222 -2 262
Avustukset -2 627 -2586 -2569 -2475 -2518 -2551 -2 598
Muut toimintamenot -1 805 -1780 -1772 -1 896 -1928 -1954 -1 989
Toimintakate -29303 -30223 -30749 -31560 -32100 -32530 -33120
Verotulot 13096 13784 14310 15065 15310 15500 15750
Tulovero 11 404 12 147 12 570 13175 13390 13710 13940
YhteisGvero 856 621 700 730 760 630 650
Kiinteistovero 836 1016 1040 1160 1160 1160 1160
Valtionosuudet 16043 17228 18200 18035 18600 18750 19100
Rahoitustulot ja -menot 41 -8 -100 -90 -110 -120 -130
Korkotulot 45 10 11 3 2 2 2
Muut rahoitustulot 313 235 236 208 208 208 207
Korkomenot -154 -168 -232 -200 -215 -230 -220
Muut rahoitusmenot -163 -85 -115 -101 -105 -100 -119
Vuosikate -123 781 1661 1450 1700 1600 1600

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1003 -11212 -1750 -1450 -1500 -1400 -1400
Arvonalentumiset

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot

Tilikauden tulos -1126 -340 -89 0 200 200 200
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 22 22
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -1104 -318 -89 0 200 200 200

Suunnitelmavuosien 2015-2017 tulot ja menot talousarvioesityksen raamin mukaisina:
Ts2015 + 1,71 %, Ts2016 + 1,34 %



4.2 Rahoituslaskelma

1000 e Tp 2011
Toiminnan rahavirta -204
Vuosikate -123
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -81
Investointien rahavirta -1989
Investointimenot -3157
Rahoitusosuudet investointimenoihin 782
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 386
Toiminnan ja investointien rahavirta -2193

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -91
Antolainasaamisten lisdykset -91
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset 2715
Pitkdaikaisten lainojen lisays 3500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -985
Lyhytaikaisten lainojen muutos 200

Oman pdagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -619

Rahoituksen rahavirta 2005

Rahavarojen muutos -188

Rahavarojen muutos -188
Rahavarat 31.12. 2443

Rahavarat 1.1. 2631

Tp 2012

717
781

-64

-1375
-1640

265
-658
-29
-29
-810

-760
-50

1603
764

106
106

2549
2443

Ta 2013

1756
1756

-4 936
-5146
90
120
-3180

21
-38
59
2850
3800
-950

2871
-309
-309

2240
2549

Ta 2014

1501
1661

-160

-3015
-3951
816
120
-1514

83
-14
97
2304
3269
-965

2387
873
873

3113
2240

Ts 2015

1450
1450

-3092
-3212

120
-1642
61

61
1105

2170
-1065

1166
-476
-476

2637
3113

Ts 2016

1700
1700

-628
-748

120
1072
27

27
-866

127
-993

-839
233
233

2870
2637
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5. INVESTOINTISUUNNITELMA
INVESTOINTISUUNNITELMA 2014-2016

Investointiraja 8.000 euroa (arvonlisaveroton).

Sitovuustaso valtuustoon ndhden: rakennukset ja rakennelmat seka liikennevdylat hankekohtainen ja
muut investoinnit hankkeiden kokonaiskustannus lautakuntakohtaisesti
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais-{2014-2016| Ta : Ts Ts
Hanke/hankeryhmé kustannus-kustannusq 2014 2015 | 2016
1000 euroa arvio arvio i
AINEETTOMAT HYODYKKEET ;
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 1597 74 74 (] (]
Atk-ohjelmat 5
Kunnanhallitus
Taloussuunnitteluohjelma ja :
HR-henkildstéraportointiohjelma, yhteensa 122 37 37
Muut :
Sivistyslautakunta
Kulttuuritoimi ;
Hankasalmen historia 2 37 37 37:
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tulot il 0 0; 0 0
Menot 1597 74 74 0 (]
Nettomenot 1597 74 74 0 0
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET 0 0 0 0 0
Ymparistolautakunta :
Maa-alueiden hankinta 120 120 40; 40 40
Maa-alueiden myynti -120 -120 -40;  -40 -40
MAA- JA VESIALUEET :
Tulot -1207 -120( -40; -40, -40
Menot 1207 120 400 40, 40
Nettomenot 0’ 0 0! 0 0
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Perusturvalautakunta 1858 715 575; 140 0
Sosiaalipalvelut 60 56 56! 0 0
Asumisparakit Pharjakatto Lape-proj. tarvikkeet) 10 6 6
Makituvan muutostyot (ei sis. sprinklausta) 50 50 50;
Vanhuspalvelut 1552 364| 334 30 0
Metsatahden muutostoéiden suunnittelu ja rakennustyot 240 230 200; 30

- rahoitusosuudet -150 -110| -110:
Vanhusten palvelutalon suunnittelu ja rakennustyot 2400 900 900!

- rahoitusosuudet -938 -656| -656:
Terveyspalvelut 245 295| 185 110 0
Sairaalan ladkehuone ja ladk. tydhuon. suunn. ja muutostyot 35 35 35
Sairaalan muutostdiden suunnittelu ja toteutus 200 200 180! 20

- rahoitusosuudet -100 -50 -50;

Ent. tyoterveystoimiston suunnittelu ja kunnostus 110 110 20i 90
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais-{2014-2016| Ta | Ts Ts
Hanke/hankeryhma kustannus-kustannus{ 2014 2015 | 2016
1000 euroa arvio arvio '
Sivistyslautakunta 2551 1550/ 655 835 60
Koulut 1704 703| 608 35 60
Niemisjarven koulun peruskorjaus ja laajennus 1411 440 440

Niemisjarven koulun peruskorjauksen ulkopuoliset tyot 50 50 50:
Kuuhankaveden koulun ruokalan kabinetin muutostyot 35 35 ; 35
Kuuhankaveden koulun pihan aitaus 60 30 : 30
Pikku-Péyholan LHJ putkistojen ja laitteiston korjaus 18 18 18i
Pikku-Poyholan Niemisjarven koulu lammitysjarjestelman muutos 100 100 100:

Aseman koulun parkkialueen asfaltointi 30 30 : 30
Nuorisotoimi 835 835 35 800 0
Monitoimitalon peruskorjauksen suunnittelu ja tyot 835 835 35; 800

Lasten pdivdhoitopalvelut 12 12 12 0 0
Sillankorvan paivdkodin vanhan ulkorakennuksen katon,

kattotuolien ja sisdosan kunnostaminen 12 12 12;
Ymparistolautakunta 1510 1495 5455 950 0
Palo- ja pelastuslaitos 1492 1477\ 527 950 0
Palolaitoksen saneerauksen suunnittelu ja korjaustyot ;
(kosteusvauriot ja pintakorjaus) 60 45 45;

Palolaitoksen laajennuksen suunnittelu ja rakentaminen 982 982 32i 950
Palolaitos, koko vanhan tilan saneeraus 450 450| 450!

Varikko 18 18 18! 0 0
Varastoalueen aita 18 18 18i
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT :

Tulot -1188]  -816| -816! 0 0
Menot 71067  4576| 2591 1925 60
Nettomenot 5919] 3760 1775; 1925 60
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET :
Ympéristélautakunta 2579] 2337 820 960 557
Liikennealueet 1303 1171| 433 463 275
Kaavateiden perusparannus 30 30 10i 10 10
Kaavateiden paallysteiden uusiminen 30 30 10: 10 10
Katuvalaistuksen saneerausohjelma 2013-2016 213 161 53| 53 55
Hankamdentien peruskorjaus (250 m) 70 70 35: 35
Mantyrannantien peruskorjaus 160 80 80
Nakinniementien peruskorjaus 80 80 40: 40
Salontien ja Ratakadun valilla Asemakatu-Salontie peruskorjaus 90 90 50; 40

Torin alueen rakentaminen (Market-hankkeen aikataulun mukaan) 150 150 120: 30
Vilitien peruskorjaus 65 65 35 30
Pellisenrannan asuntoalueen rantapolku 50 50 : 50
Pienmaen alueen katuvalaistus 60 60 30 30
Paivatien ja Kumputien peruskorjaus 60 60 30 30
Valkolantien peruskorjaus 70 70 40 30
Kuusipolun peruskorjaus 80 80 40 40
Rantakalliontien peruskorjaus 45 45 25 20
Anterontien peruskorjaus 50 50 50
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais- | 2014-2016| Ta Ts Ts
Hanke/hankeryhma kustannus-kustannus-{ 2014 | 2015 | 2016
1000 euroa arvio arvio

Puistot, ulkoilu- ja urheilualueet, yleiset alueet 6557 655 60; 390: 205
Aseman urheilukentt3 325 325 25! 300
Latupohjien perusparannus 30 30 1OE 10 10
Tonttien puistokaistaleiden kunnossapito 30 30 10E 10 10
Puistot ja leikkialueet 45 45 15! 15 15
Aseman viheralueet (KULTU) 30 30 ; 15 15
Elsanpuiston perusparannus 20 20 E 20
Hankavedenpuisto 20 20 § 10 10
Puistokalusteiden ja leikkivélineiden uusiminen 20 20 E 10 10
Itsendisyyspuiston valaistus 15 15 \ 15
Tekojaa 120 120 ; 120
Vesi- ja viemadrilaitos 5917 481 317 97 67
Vedenjakelu- ja viemdriverkosto i
Mikonlammen vedenkasittelylaitoksen pumppujen !
automatosointi ja alkalointimassan vaihto/lisdys 70 70 70

Tervaniemen vedenottamon automatisointi ja kaukovalvonta 140 90 90;

Kk-As-Nj jatevesipumppaamoiden kaukovalvonta 130 70 70

Kk/As viemariverkosto, vuotovesien vihentdminen 150 150 50@ 50 50
Vanhojen jatevesipumppaamoiden uusiminen 50 50 20! 30
Talojohdot ja uudet linjat 51 51 17| 17 17
Muut kiinteédt koneet, laitteet ja rakenteet 307 30 10I 10 10
Jatehuolto, jatepisteet ja astiat 30 30 10! 10 10
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot o’ 0 0 0 0
Menot 25797 2337 820 960 557
Nettomenot 25797 2337| 820 960 557
KONEET JA KALUSTO

Kunnanhallitus 1037 103 63 20 20
ATK-tilan siirto kunnanvirastossa (asennus ja laitteet) 30 30 30I

Kuituverkon liittdminen kunnan verkkoon 13 13 13!

Verkon ja tietoturvan kehittdminen seka palvelinalustan uusiminen 60 60 20; 20 20
Perusturvalautakunta 707 70 70 0 0
Kotirannan palveluasuntojen kalustaminen 70 70 70;
Sivistyslautakunta 537  409| 2270 129 53
Koulut 3197 617| 148, 60 0
Aseman koulun langaton verkko 10 10 10}

Aseman koulun sdhk6hoyla ja varitulostin/monistuskone 16 16 161
Kuuhankaveden koulun valvontakameroiden hankinta 15 15 15{
Kuuhankaveden koulun luokkahuoneiden pintaremontit 20 10 10;
Kuuhankaveden koulun poytatietokoneet ja kannettavat :

tietokoneet 10 10 P10
Kuuhankaveden koulun pulpetit ja tuolit (35 paria) 8 8 | 8
Niemisjarven koulun kalusteet (sis. pdivahoito) 100 30 30[

Lukion kielistudion uusiminen 38 38| 38

Lukion ykkosille kannettavat tietokoneet 72 41 19E 22
Monitoimitalon sali, sahkdisen yo-tutkinnon varustelu 20 20 [ 20
Ristimden koulun pulpetit ja atk-hankinnat 10 10 10[
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PYSYVAT VASTAAVAT Kokonais- | 2014-2016| Ta Ts Ts
Hanke/hankeryhma kustannus-kustannus-{ 2014 | 2015 : 2016
1000 euroa arvio arvio

Kansalaisopisto 247 16 8 8 0
Kansalaisopiston laite- ja kalustohankinnat 24 16 8} 8
Kirjasto 8 24 8| 0 0
Kirjaston kalustehankinnat 8 8 8!
Liikuntapalvelut 83 83 25 E 33 25
Liikuntavdlineitd urheilukentille ja monitoimitalolle 75 75 25 25 25
Suunnistuskartat 8 8 ; 8
Nuorisotoimi 102 94| 38 28 28
Aseman pikkukoulun banditilojen kalusteet 12 12 12
Monitoimitalon av-laitteet, valokaluston uusiminen 8 8 8!
Monitoimitalon ylakerran monitoimitilan kalusteiden uusiminen 24 24 ] 12 12
Nuorisotilojen laite- ja kalustohankinnat 24 24 8| 8 8
Taitotuvalle tulostimen hankinta ja tietokoneiden kadyttéjarj.uusimi 10 10 10;

Taitotuvan kaluston ja koneiden uusiminen (tietokone) 24 16 E 8 8
Ympdristolautakunta 1947 179 23§ 138 18
Konekeskuksen kalustohankinnat 24 24 8! 8 8
Monitoimitalon lattianhoitokone ja ruohonleikkuri 15 15 15

Konekeskus, traktorin hankinta 100 100 i 100
Kalustohankinnat vihertoimi 55 40 ] 30 10
KONEET JA KALUSTO é

Tulot il 0 0 0 0
Menot 9037 761| 383 287, 91
Nettomenot 903" 761| 383 287 91
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET E

OSAKKEET JA OSUUDET -240 -240 -80 -80 -80
Ympdristolautakunta

Asunto-osakkeiden hankinta I
Asunto-osakkeiden myynti -240 -240 —80! -80 -80
OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot -2407 -240 -80 -80 -80
Menot 114 0 0 (] (]
Nettomenot -240" -240| -80; -80; -80
INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot -15487 -1176| -936; -120 -120
Menot 10867 7868 3908 3212; 748
Nettomenot 93197 6691 2971, 3092 628
Tulot

- rahoitusosuudet -1188 -816  -816 0 0
- luovutustulot -360 -360 -120 -120 -120
Tulot yhteensa -1548 -1176  -936 -120 -120



6. HENKILOSTOSUUNNITELMA

KUNNANHALLITUS

Virka- tai toiminimike
Kunnanjohtaja
Elinkeinopaallikko
Kuljetussuunnittelija
Toimistosihteeri
Kanslisti
Taloussihteeri
Kirjanpitaja
Palkanlaskija
Atk-suunnittelija
Atk-tukihenkilo
Lomituspalvelupaallikkod
Lomasihteeri

Johtava lomittaja
Maatalouslomittaja
Paaluottamusmies
Ty6suojelupaallikkod
YHTEENSA

Lukumaara Muutokset
Tp 2012 Ta 2013 Ta2014 Ts2015
1 1
0,4
0,5
1
3,2 0,4
1
1
2,5 0,2
1
2,5
1
0,3
3 -1
49
0,6 0,6
0,16 0,16
70,76 68,16
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67,76 67,76
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Ts 2016

-0,5
-6,0

61,26

Pddluottamusmiehen ja tydsuojelupddllikén tehtdvét kunnanhallituksen alaista henkildstéhallintoa.

Ta2013 korjattu kanslistin, palkanlaskijan, atk-suunnittelijan ja johtavan lomittajan tiedot.

PERUSTURVALAUTAKUNTA

Virka- tai toiminimike
Sosiaalipalvelut
Perusturvajohtaja
Toimistosihteeri
Sosiaalityontekija
Etuuskasittelija
Palveluohjaaja
Perhetyontekija
Sosiaalipalvelusihteeri
Yhteensa

Kotihoito
Vanhuspalvelupaallikké
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja
Perushoitaja
Kodinhoitaja
Kotiavustaja
Kotihoidonohjaaja
Paivakeskusohjaaja

Lukumaara Muutokset

Tp 2012 Ta 2013 Ta2014 Ts2015

1,1 1,1
1 1
2 2
1 1 1
1 1 0,5
1
1
6,1 7,1 7,6 0
1 1
2 2 1
20 21 2
1 1 1
9 9 1
2 2 1
1 1
1 1

Ts 2016



Yhteensa

Paivarannan palveluasuminen

Vastuusairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Perus/lahihoitaja
Hoitoapulainen
Kodinhoitaja
Laitosapulainen
Kuntohoitaja
Yhteensa

Palvelutalo Kotiranta
Vastuusairaanhoitaja
Sairaanhoitaja
Lahihoitaja

Yhteensa

Kehitysvammapalvelut
Avopalveluohjaaja
Ohjaaja

Lahihoitaja

Yhteensa

Sairaala
Osastonhoitaja
Apulaisosastonhoitaja
Sairaanhoitaja
Perushoitaja
Lahihoitaja
Terveyskeskusavustaja
Osastonsihteeri
Osastonlaakari
Yhteensa

YHTEENSA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Virka- tai toiminimike
Sivistystoimenjohtaja
Kansalaisopiston rehtori
Apulaisrehtori

Toimistosihteeri (hallinto)

Peruskoulun rehtori
Lehtori
Luokanopettaja
Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja

37

22

F o e S R

12

= O O

27

96,1

Lukumaara

38

23

F o e S R

12

= O O

27

99,1

Tp 2012 Ta 2013

1

I S Y

20
22

N e

17
18

38 0 0
1
1
18
3
23 0 0
1
1
11
13
4 0 0
-1 (1.7.2014 alkaen)
-4 (1.7.2014 alkaen)
-3 (1.7.2014 alkaen)
-1
1
19 0 0
104,6 104,6 104,6
Muutokset
Ta2014 Ts2015 Ts 2016

75



Paatoiminen tuntiopettaja
Sivutoiminen tuntiopettaja
Koulukuraattori

Lukion rehtori

Lehtori

Sivutoiminen tuntiopettaja
Suunnistusvalmentaja
Hiihtosuunnistusvalmentaja
Koulusihteeri

Toimistotyontekija
Suunnittelijaopettaja (kansalaisopisto)
Opistosihteeri

Kulttuurisihteeri
Kulttuurituottaja

Kirjastonjohtaja

Kirjastonhoitaja

Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija/auto
Kirjastovirkailija/sivukirjastot
Toimistovirkailija (kirjasto)
Liikuntasihteeri
Liikunta-alueiden hoitaja
Nuorisosihteeri
Nuorisotyontekija
Ty6pajaohjaaja
Lastentarhanopettaja (esiopetus)
osa-aik., vak. (paat. tuntiopettaja)
Lastentarhanopettaja (esiopetus)
osa-aik., maaraaik. (paat. tuntiopettaja)
Kasvatusohjaaja
Koulunkdynninohjaaja, vak.
Koulunkdynninohjaaja, osa-aik.vak.
Koulunkayntiavustaja, osa-aik.,
maardaikainen
paivahoidonohjaaja
varhaiskasvatuspaallikko
paivakodin johtaja
lastentarhanopettaja
lastenhoitaja

perhepdivahoitaja
perhepaivahoitaja, ryhmis
perhepdivahoitaja,pdivakoti
laitoshuoltaja

ryhmaavustaja

YHTEENSA
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136

76



YMPARISTOLAUTAKUNTA

Virka- tai toiminimike
Kiinteistdjohtaja
Asuntosihteeri
Toimistosihteeri
Rakennuspaallikko
Kanslisti
Ympadristonsuojelusihteeri
Puutarhuri
Rakennustarkastaja
Toimistosihteeri

Vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja
Tuntipalkkaiset henkilot
Varaston tyonjohtaja
Tuntipalkkaiset henkilot
Liikunta-alueiden hoitaja
Tuntipalkkaiset henkilot
Siivoustyonohjaaja
Siistija

Siistija (osa-aik.)
Laitoshuoltaja
Laitosapulainen
Kiinteistonhoitaja
Palvelupaallikko

Emanta
Ravitsemistyontekija
YHTEENSA

HENKILOSTO YHTEENSA

Lukumaara

Muutokset

Tp 2012 Ta2013 Ta2014 Ts2015 Ts2016

1

1
0,3
1
1,6
1
0,84

N NOFRPNEFEPORFRPREFEPENPRERBRE

A
(o2

1

2

10
61,34

379,20

59,34

362,60

60,34

369,20

60,34

369,20

60,34

362,70
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7. KUNNAN TUKI YRITYSTOIMINNALLE V. 2014

7.1 Maatilayritykset

Maaseudun yrityskohtaisen koulutus-, neuvonta- ja suunnittelutuen maksuperusteet vuonna 2014.
Tuki mydnnetdan arvonlisaveron sisaltaville kustannuksille.

Tilakohtaiset suunnitelmat
- salaojitussuunnitelma 50 % enintdan 260 €/suunnitelma

Erikoistuotantosuunnitelma
- perustamis-, tuotanto-, markkinointi-, yms. suunnitelma 70 %, enintdan 350 €/tuotannonala

Tuotantorakennussuunnitelma
- 50 %, enintaan 1000 €/suunnitelma

Metsadtaloussuunnitelma
- 15 %, enintaan 250 €.

Tuettavaan osuuteen voi sisallyttda neuvojan matkakorvaukset, postimaksut ja vastaavat palvelun
saamisen edellytyksend olevat kustannukset.

Tuetun maksullisen lomituksen lisdaminen
Kunnan 2 €:n tuki/tunti Melan tukemille maksullisille lomituspéiville

7.2 Muut yritykset

Tuki myonnetadan arvonlisdveron sisaltaville kustannuksille.

Oppisopimustuki
Hankasalmelaiselle yritykselle, joka tekee oppisopimuksen hankasalmelaisen tyottéman kans-
sa. Tuki on 170 € kuukaudessa korkeintaan 12 kuukauden ajalta.

Korkotuki

Kunnan korkotukea voidaan myontaa toimitilainvestointeihin.

Korkotuen suuruus on 2 % ja korkotukiaika 5 vuotta. Korkotuki voidaan myéntaa pankkien,
vakuutusyhtitiden ja eldkekassojen lainoille. Korkotuen alainen lainan maara voi olla enintdan
70 % kustannuksista ja enintdan 170.000 €. (Tuki koskee niita yritysinvestointeja, joihin ei ole
saatu/saada investointitukea esim. TE-keskukselta).

Koulutuksista
Yrittajan toimialaan liittyvistd kurssimaksuista korvataan 50 %, enintaan 400 €/v.

Yrityksen kehittamiseen
Konsultointikustannuksista, jotka kohdistuvat yrityksen kehittamiseen, korvataan 50 %, enin-
taan 400 €/vuosi, mikali rahoitusta ei ole mahdollista saada/saatu muista ldhteista.

Messu/néyttelypaikkatuki
50 % enint. 300 €/nayttelykerta. Tuki voidaan my6ntda kahteen tapahtumaan/yritys/vuosi.
(Tuki koskee nayttelypaikan vuokraa.)
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Teollisuusmaan myynti
Teollisuusmaata myytdessa peritaan valtuuston kulloinkin vahvistama hinta ja liittymismaksu.

Maksatus
Avustuksia on haettava kirjallisesti. Avustus maksetaan jalkikateen ja hakemukseen on liitettava kuittijal-

jennokset suoritetuista maksuista tai muu selvitys toimenpiteen toteutumisesta
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8. AVUSTUKSET VUODEN 2014 TALOUSARVIOSSA

Avustuksen tarkoitus Madraraha Madraraha  Muutos
2013 2014 euroa
KUNNANHALLITUS
Luottamushenkiléhallinto:
Veteraanien kuntoutus 13 000 13 000
Yleisavustus 4H:lle 12 500 12 500
4H, toimistohuoneen vuokra 1 000 1000
9-luokkalaisten kesatyollistamiseen 4H:lle 3 000 3000
Stipendit ensimmaisen tutkinnon suorittaneille hankasalmelai-
sille 25000 25000
Seurantalojen yllapitoavustukset 3500 3500
Haja-asutusalueen vesihuolto 60 000 70 000 10 000
Suurtapahtumien tuki (Kihvelin osuus n. 15 000) 24 000 20 000 -4 000
Joukkoliikenteen tukeminen 71200 75 000 3800

Linja-autolla tehtava ostoliikenne:
Sakinmaki-Kirkonkyld-Sakinmaki-vuorot ja Niemisjarvi-Kk keskiv.
aamuvuoro.

Lisaksi kunnan sisdista liikennetta Karkkaalan ja Venekosken suun-
taan lisatty. Haja-asutusalueella joukkoliikennetta hoidetaan reititet-
tyna taksiliikenteena. Monipalvelulilkenteena 5 paivana viikossa
kunnan eri osista kirkonkylaan. Seutulipputuki kuntalaisille.

Elinkeinopalvelut:

Tuet yrityksille 18 000 18 000
Maaseutupalvelut:

Kylatoimikuntien avustukset 500 500
4H, toimistohuoneen siivous ja vuokra 4000 4000
Tuet maatilayrityksille 2 000 2 000

Lomituspalvelut, Hallinto:
Tuettujen maksullisten lomapaivien tuki 7 000 7 000

Kunnallinen tyéllistéminen:

Hankasalmelaisten nuorten tyollistamiseen (4H) 16 000 16 000
Kuntalisd 200 €/ kk jarjestaille tyottdman (ensisijaisesti pitkaai-

kaistyoton) tyollistdmisestd (mm. Sotainvalidien Veljeskotisaa-

tiot, seurat, yhdistykset, kylatoimikunnat) 19 000 19 000
PERUSTURVALAUTAKUNTA

Sosiaalipalvelut:

Avustukset yhteisoille 2500 2500

Terveyspalvelut:

Mielenterveysyhdistys Tuikku 47 500 52500 5 000

(avustusta maksetaan 52 500 e, laskennallinen alv-palautus huomioi-
tuna kunnan menoksi jaa 49 875 e)
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
Kansalaisopisto:
Kansalaisopiston opistolaiskunta 500 500

Kulttuuritoimi:
Avustukset yhteisoille ja yksityisille 12 000 10 000 -2 000

Liikuntatoimi:
Avustukset seuroille 7 000 7 000

Nuorisotoimi:
Avustukset nuorisojarjestdille 3900 3900

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Liikennealueet:
Yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustukset 115 000 115 000
Yhteensa euroa 468 100 460 900 12 800

Talousarviossa on muitakin avustuksia kuin tassa luettelossa mainitut,
kuten Lomituspalvelut/lomatoiminta sekd avustuksia, jotka ovat lakisdateisia, esim. Sosiaalipalvelut/toimeentulotuki.



9. KULJETUSKUSTANNUKSET JAOTELTUNA

( sisaltyvat eri hallintokuntien talousarvioihin)
euroa
Joukkoliikenne
Toimintakeskus
VPL-kuljetukset (vammaispalvelulaki)
Sosiaalilainsdadannon mukaiset kuljetukset
ateriat
SHL
paivakeskus Metsatahti
paivakeskus Paivaranta
Koulukuljetukset
11-vuotisten pidennetty oppivelvollisuus
perusopetus
lukio

Niemisjarven vaistokoulu

YHTEENSA

44 000
37000

6 400
26 000

84 000
494 000
38 000

Ta 2014

75000

30 000

235000

113 400

616 000

40 000

1109400
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